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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporu
1. GIRIS
1.1. Sunus

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginin Risk Degerlendirme Standartlarinda yer
alan “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” standardinda, “Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis
riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.” denilerek bu
standart icin gerekli genel sartlar siralanmistir. Buna gore idarelerin her yil sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirleyecegi; risklerin gerceklesme olasilig
ve muhtemel etkilerinin yilda en az bir kez analiz edilecegi ve risklere karsi alinacak
onlemler belirlenerek eylem planlarinin olusturulacagi belirtilmistir.

Kurumlar siirekli degisim, artan rekabet, ekonomik dalgalanmalar, yasal
zorunluluklar, gelisen teknoloji, kiiresellesme gibi faktorlerin yarattigi belirsizlikler ile
miicadele etmek icin etkin is ¢oziimlerine ihtiya¢ duymaya baslamistir. Bu etkin ¢6ziim
yollarindan biri de kurumsal risk yonetiminin kurumun siire¢lerine dahil edilmesidir. Bu
faydalarin elde edilmesi dogru kurumsal risk yonetimi yapisinin tesis edilmesi ve etkin
uygulamalar1 ile mimkindir. Kurumsal risk yo6netiminin faydalart kurum
performansinin artirilmasi, risk yonetimi maliyetinin optimize edilmesi ve rekabet
avantaji saglanmasidir.

Saghk Bilimleri Universitesi'nde 03.11.2023 tarihli Kurumsal Risk Yénetimi ve
Risk Strateji Belgesi (2023-2025) yirurlige girmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nin web sitesinde 06.11.2023 tarihinde iiniversite personeline duyurulmustur.
Risk Strateji Belgesinin ytriirliige girmesiyle Fakiiltemizde Kurumsal Risk Yonetimi ve
Risk Strateji Belgesinde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklari ¢ercevesinde rol almak
lizere calisma grubu gérevlendirmesi yapilmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan birim bazinda Fakiiltemize ait birim risk raporu hazirlanmasi talep
edilmistir. Fakiltemizde birim risk yonetimi faaliyetlerini yiiriitmek tlizere Birim Risk
Koordinatorligii kurularak calisma usul ve esaslar1 belirlenmis ve web sitesinde
yayinlanmistir.

Birim Risk Koordinatérliigii, Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca belirlenen takvim, usul ve esaslar dogrultusunda Fakiilte Risk Raporu
Gelistirme Planini hazirlar. Birim diizeyindeki risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
cevap verilmesi, gozden gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini
yuriitir. Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini iceren Birim Risk Raporunu her yil haziran
ayinin sonuna kadar hazirlar. Raporlanan riskleri birim diizeyinde izler. Risk yonetimi
siirecinde c¢alisanlardan gelen geri bildirimleri birlestirir, mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin uygun gorisini
alarak Birim Risk Raporu ile Idare Risk Koordinatériine raporlar. Yillik olarak, daha énce
belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklere dair kanitlar1 Idare Risk
Koordinatériine sunar. Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun gorisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda Birim Risk Calisma Grubu
liyelerine ve ¢alisanlara geri bildirim saglar.
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporu

Risk tespiti i¢in baslangi¢c asamasinda idareye iliskin tespit edilen tiim risklerin yer
aldigr bir risk katalogu olusturulabilmesi ve personelin risk yonetimine katiliminin
artirilabilmesi icin hem faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru hem stratejik hedeften
faaliyet diizeyine dogru risk tespiti yaklasimi ile risk belirleme yapilmistur.

Birimimizde risklerin ol¢ulip kaydedilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin gorusleri
dogrultusunda risk puanlar1 diizenlenmistir. Ardindan riskler Risk Kayit Formuna
kaydedilmis, tespit edilen her bir risk numaralandirilarak onaylanmis ve idare tarafindan
belirlenmis formlar ile kayit altina alimmustir.

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir. Risk yonetimi
dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani sira yeni ortaya
cikabilecek risklerin de sturekli takip edilmesi gerekmektedir. Birim Risk Grubu risk
yonetimi ¢alismalar1 dahilinde rutin olarak yilda bir kez SWOT/GZFT analizini tekrar
uygulayacaktir.

Birim Risk Raporunun hazirlanmasinda Universitenin Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk
Strateji Belgesinde belirtilen ilkeler ve Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu esas
alinmistir.

1.2. Misyon ve Vizyon
Saglk Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinin misyonu, vizyonu,
temel degerleri ile 6zel hedefleri asagida sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

4 N

Misyon:

Birey, aile ve toplumun degisen saglik bakimi gereksinimlerine duyarl, etik
ilkelere bagli, elestirel diisiinme, etkili iletisim ve arastirma becerilerine sahip,
bilim ve teknolojiyi uygulamalarinda kullanabilen, insan haklarina saygili evrensel

standartlarda hemsireler yetistirmektir. j
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yil1 Birim Risk Raporu

Sekil- 2 Vizyon

-~

Vizyon:

kurum olmaktir.

N

Hemgirelik egitimi, arastirma ve uygulamalarinda siirekli gelisim ve degisim
saglayan mezunlar1 ile ulusal diizeyde lider ve uluslararasi kabul géren bir

~

/

Temel ilkemiz

Hemsirelik egitimi, arastirma ve uygulamalarinda siirekli gelisim ve degisim saglayan
mezunlari ile ulusal diizeyde lider ve uluslararasi kabul géren bir kurum olmaktir.

Sekil- 3 Temel Degerler

>

Temel Degerlerimiz

* Diiriistliik,

» Adalet,

+ Insan Onuruna Sayg,

* Milkemmeliyet,

* Yenilikgilik,

 Katilimeilik,

* Toplumsal Sorumluluk,

* Kurum Aidiyetine Sahip Olmak.

~
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yil1 Birim Risk Raporu
1.3. Organizasyon Yapisi

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinin fonksiyonel gérev dagilimini gésteren organizasyon yapisi
altta sunulmustur.

Sema- 1 Organizasyon Semasi

Dekan Yardimeis:
Ana Bilim Dallan

{Egitim-Chgretimden Sarumlu)
Cerrahi Hastaliklan Hemgiredigi ABD

Bilimsel ve Sasyal Exkinlikler e e T end isleri ve Sinav Hizmetleri
Diizenleme Kamisyo e = =
Sl o Cocuk Saghi ve Hastaiklan i
i ED
Birim I Kontrol ve Risk N )
Koardinatirigi EBitim Komisyonu
- 3

‘Olgme ve Degerlendirme

Fakdilte Yanetim Kurulu

Lisansistil Ogrenci igleri Birimi

Dekan Sekreteri Lisansiistii Egitim Koordinatirii

Degerlendirme Komisyonu

Mali isler Birimi

Hastaliklan
BD

Halk Sa3hiZ Hemsireligi ABD

Hemsirelik Esaslan ABD

Hemsirelik Oéretimi ABD

Muafiyet ve intibak Komisyonu
Hemgirelikte im ABD!
n i n
oy
ig Hastalikian Hemsiredigi ABD

Onkolaji Hemsireligi ABD

Kalite, Degerlendirme ve E;
Akraditasyan Komisyonu

Kariyer Damnismanhg Komisyonu
Mezun izleme Komisyonu

Rehberfik, Dani
Ko

insan Kaynaklan Birimi

Teknik Hizmetler Birimi

Simillasyon Laboratuvan Baceri Laboratuvan

]

Yogun Bakim Onitesi

Kadin Dogum ve Cocuk Unitesi

iletisinn Unitesi

yatri Hemgireligi ABD

Degerlendirme (Debrisfing) Odz=
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yil1 Birim Risk Raporu
2. RISK YONETIM SURECINDE YAPILAR

Saglik Bilimleri Universitesi’nin kurumsal risk yonetimindeki yapilar Ust Yonetici olarak
Universite Rektorii, (ihdas olmasi planlanan) I¢ Denetim Birimi, i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu, idare Risk Koordinatorii, Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk
Calisma Gruplari, Calisanlar ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’dir.

Sema- 2 Risk Yonetim Stirecinde Yapilar

[ Ust Yonetici _[ ¢ Denetgiler ]

ic Kontrol izleme

_ ) idare Risk
ve Yonlendirme - o
Koordinatdri

Kurulu

B Birimi Risk
Koordinatori

A Birimi Bisk
Koordinatori

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlg

I Kontrol Birimi Birim Risk Calisma Birim Risk Calisma

Grubu Grubu

Calisanlar
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporu

3. RISK YONETIM SURECINDE GOREV, YETKI VE
SORUMLULUKLAR

3.1. Ust Yoneticinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

5018 sayil1 Kanun ¢ergevesinde en tlist dliizeyde yetkili ve sorumlu olan tist yonetici

ayni zamanda risk yénetimi konusunda da Universitenin lideri konumundadir.

Universite Rektoriin risk yonetimi siirecinde gorevleri sunlardir:

Her ii¢ yilda bir Universitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin
yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil
uygulayacagini gosteren Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi
tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi icin gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve
sorumluluklari acik¢a belirler.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan
kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemler belirler.

Risk yonetimi konusunda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulundan ve i¢
Denetim Biriminden gilivence alir.

Risk yonetimi siireclerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

Izleme raporlarini inceler ve risk yénetiminin etkinligini saglar.

Stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

Risk y6netiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

3.2. i(; Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Goérev, Yetki ve Sorumluluklari

Bir list yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi bagkanliginda birim yoneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Universitenin risk yénetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak
list yéneticinin onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu Idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine sunulan riskler
icerisinden stratejik diizeyde 6nemli gérdiigii riskleri giindemine alir. i¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulunun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢
Kontrol Birimi tarafindan yirttilir. Toplantilara gerek goriilmesi halinde idare
icerisinden veya disarisindan uzman Kkisiler davet edilebilir.
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporu

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun risk yénetimi siirecinde gorevleri
sunlardir:

Universitenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Ust Yéneticinin onayina sunar.
Universitenin risk yénetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara
iliskin politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk
Koordinatoriine bildirir.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kurul Baskaninin ¢agrisi ile yilda en az
2 (iki) defa I¢ Kontrol Sistemi izleme veya Degerlendirme Raporlarini
degerlendirmek; Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda belirtilen riskleri
gorismek, risk yonetim stirecglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen
durumu degerlendirmek ve énerilerde bulunmak; i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda
hazirlanacak olan dokiiman ve formlarin standardizasyonunu saglamak ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarini gériiserek Ust Yoneticiye sunmak
lizere toplanir.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama érneklerinin
tespit edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

3.3. Idare Risk Koordinatoriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Ust yonetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini idare

Risk Koordinatori olarak gorevlendirir. [dare Risk Koordinatorti, i(; Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun dogal iiyesidir ve Universitenin risk yonetimi siireglerinin
uygulanmasi konusunda tist yoneticiye karsi sorumludur.

Idare Risk Koordinatériiniin risk yonetimi siirecinde gérevleri sunlardir:

Risk yonetimi ¢cercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

Her bir Birim Risk Koordinatoérii tarafindan yilda bir (1) hazirlanan Birim Risk
Raporlarindan yola ¢ikarak Konsolide Risk Raporunu aralik ay1 sonuna kadar
hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu ve st yoOneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken 6nemli
risklerin ve kendi degerlendirmelerinin de yer aldig1 ve risklere karsi alinmasi
gereken kontrol faaliyetlerini iceren Risk Eylem Planini hazirlar.

Diger idarelerin Idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin
konularin gériisiilmesi ve bunlarin Universite icerisinde koordinasyonundan
sorumludur.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.
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Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporu

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina
iliskin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve Universitenin risk
yonetim sureclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

3.4. Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Birim Risk Koordinatori, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢

kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecrubesi olan kisiler arasindan belirlenir.
Ancak tegkilat yapisinin kiigiikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim
Risk Koordinatériiniin belirlenmesinde gli¢liik bulunan birimlerde birim yo6neticisinin,
Birim Risk Koordinatorii olmasi miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatoriiniin risk yonetimi siirecinde gorevleri sunlardir:

Birim Risk Calisma Grubuna risklerin belirlenmesi ve degerlendirmesi
calismalarini yapmak tlizere birim yoneticisi tarafindan en az 2 (iki) personelin
gorevlendirilmesini saglar.

Birim Risk Calisma Grubu toplantilarina Baskanlik eder.

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini
saglar.

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini iceren Birim Risk Raporunu her yil haziran
aymnin sonuna kadar hazirlar ve birim yoéneticisinin de onayin alarak Idare Risk
Koordinatoriine Konsolide Risk Raporu igin raporlar.

Calisanlarin raporladiklar: riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yo6neticisinin uygun
goriisiinii alarak Birim Risk Raporuyla Idare Risk Koordinatériine raporlar.

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin
iyi yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatériine sunar.
Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda Birim Risk Calisma Grubu iliyelerine ve
calisanlara geri bildirim saglar.

Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

3.5. Birim Risk Calisma Grubunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Birim Risk Calisma Grubu, Birim Risk Koordinatoriiniin Bagkanliginda ve Birim

Yoneticisi tarafindan gorevlendirilecek en az 2 (iki) kisi tarafindan olusur.

Birim Risk Calisma Grubunun risk yonetimi stirecinde gorevleri sunlardir:
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e Birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini Birim Risk
Koordinatorti ile ytriitiir.

e Risk yonetimi siirecinde ¢alisanlardan gelen geri bildirimleri konsolide eder, risk
stratejisine uygun olarak yeni tespit edilen riskleri, risk puan1 degisenleri ve
bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrol faaliyetlerinin etkinligini raporlar.

e Birim Risk Koordinatori ile Birim Risk Raporunu hazirlayarak Konsolide Risk
Raporu icin idare Risk Koordinatoriine gonderir.

3.6. Calisanlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk ydnetiminin basarisi ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir. Her
bir ¢alisan, gorev alani cergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Risk yonetimi siirecinde ¢alisanlarin gorevleri sunlardir:

e Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, Birim Risk Koordinatéri ve
Birim Risk Calisma Grubuna iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde
risk yonetimi stireclerine dogrudan katkida bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, is akis stiregleri, gorev tanim formu ve hassas gorev
tespit formunda belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ergcevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk
Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubuna gerekli kanitlari saglar.

3.7. Ic Denetim Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetimi siirecinde I¢ Denetim Biriminin gérevleri sunlardir:

e ¢ denetim birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigy, risklerin gereken
sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak iist yoneticiye
mevzuatlar cergevesinde gerekli raporlamalari yapar.

e Risk yonetim stirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve egitim
gibi danismanlik hizmetleri sunar

3.8. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk yonetimi siirecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin gorevleri sunlardir:

e i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkaninin Idare Risk Koordinatorii olmamasi durumunda Idare Risk
Koordinatoriintin sekretarya hizmetlerini ytritir.

e ¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda Ust Yonetici adina calismalar yapar. Bu kapsamda 2 (iki) y1lda bir Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve 3 (ii¢) yilda bir Risk Strateji
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Belgesinin ilgili Kurul, Hazirlama Grubu ve Koordinatorle birlikte hazirlanmasini
saglar.

e Universitede risk yoénetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de
degerlendirerek yilin ilk 6 (alt1) ayindan sonra i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu,
faaliyet y1li bittikten sonra ocak ayinda I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu,
yilin ilk 6 (alt1) ay1 igerisinde Birim Risk Raporu ve aralik ayinin sonuna kadar
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planini i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna raporlar.

e Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini
saglamak tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

e Risk yOnetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur. Ihtiyag analizine dayal hizmet
ici egitimleri Personel Daire Bagkanliginin Egitim Birimi ile ytrtitr.

e Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar: belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapar.
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4, KURUMSAL RISK YONETIMI SURECI

Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesinde
kurumsal risk yonetim stireci; risk tiirlerinin ve risk hiyerarsisinin belirlenmesi, risklerin
tespit edilmesi; risklerin degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi; risklerin gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarindan olusur.

4.1. RISK TURLERI

Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore
riskler i¢ ve dis riskler ad1 altinda iki ana baslikta degerlendirilir:

e Ic¢ Riskler: Universite tarafindan dogrudan kontrol altina alinabilecek olaylar
sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.

e Dis Riskler: Universitenin kontrolii disinda ortaya cikan yasal cercevenin
degismesi, siyasal yonetim mekanizmasinda meydana gelen degisiklikler veya
dogal afetler gibi risklerdir.

4.2. RISK HIYERARSISI

Saglk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore
riskler Universite (idare) diizeyinde, birim diizeyinde ve alt birim diizeyinde yonetilir:

e Idare Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Universitenin Stratejik Planinin hazirlik safhasinda stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesinin ardindan bu amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine olumsuz
yonde etki edecek risklerin belirlenmesi bu kapsamdaki risklerdir. Tim
Universiteyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin verildigi ve
Universitenin iist yénetiminin sorumlulugunda olan alana aittir. Stratejik hedefler
orta ve uzun doneme yoneliktir ve tst diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Bu
nedenle gelecege iliskin kararlar verilirken, karar vericiler (list yonetim) ¢ok fazla
belirsizligi géz oniinde bulundurmak durumundadirlar. Risklerin etkisinin en
yuksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis
risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler
diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel oneme sahiptir. Stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi list yoneticidir.

e Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi) Riskler: Universite diizeyinde stratejik
olarak belirlenen risklerin birim diizeyinde birimin kendi hedeflerine ulasmasinda
karsilastigi risklerdir. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa
donemde etkilidir. Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan
birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu
hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken alandir. Hem disaridan hem de
Universite icinden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve iist diizeyden gelen
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risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda farkl
faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit
Ooneme sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim
yOneticisidir.

e Alt Birim Diuizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Bu diizeyde yiiriitilen faaliyetler,
sadece birim hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan
islerdir. Calisanlarin tim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin
alindig), kamu hizmetlerinin tiretildigi ve belirsizliklerin en az goriildiigu alandir.
Dis risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi
yonetilmemesi oOncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere
ulasilmasini olumsuz yonde etkiler.

Sema- 3 Risk Hiyerarsisi

STRATEJIK PLANLAR

+Ust Yonetici, ic Kontrol izleme Stratejik

ve Yonlendirme Kurulu, - .
Stratejik Planlama Ekibi Hedefler Stratejik Riskler
*STRATEJIK KARARLAR

Birim Yoneticisi Do A Performans,
«STRATEJIYi FAALIYETE .
DONUSTUREN KARARLAR Hodetor Pfogra!n; Proje
Riskleri

Alt Birim Yéneticisi -
«UYGULAMA iCIN GEREKLI Alt Birim Operasyonel

KARARLAR Diizeyi Faaliyet Riskleri
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4.3. RISK YONETIMI SURECI

Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore
risk yonetiminin siireci;

e Risklerin tespit edilmesini,

e Risklerin degerlendirilmesini,

e Risklere cevap verilmesini,

e Risklerin gézlenmesini ve raporlanmasini kapsar.

Risk yonetiminin hedefleri;

e Riskyonetiminin giktilarini kontrol faaliyeti olarak hassas gorev tespit formlarinda
ve is akis siireclerinde yer vererek hata, usulsiizliik, yanlislik ve yolsuzluklarin
ontline gecmek,

e Kamu kaynaklarinin kullaniminda hesap verebilirligi ve mali saydamligi artirmak,

e Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak,

e Mali ve mali olamayan tiim karar ve islemlerin mevzuata uygun ytriitiilmesini
saglamak,

e Hesap verme sorumlulugu cercevesinde kamuoyuna ve kamuoyu adina hesap
sormaya yetkili kurumlara karsi1 makul giivence saglamak,

e Kurumsal risk yonetim modelinin, risk arz eden bir olay meydana gelmeden olayin
meydana gelmesini engelleyici 6nlemler alacak bir ydnetim modeli haline
gelmesini saglamak,

e Kurumsal risk yonetiminin ¢alisanlara indirgenmesini saglayarak olumsuz
durumlarla karsilagsma ihtimalini en aza indirmek ve risklere karsi hazirlikli olmak,

e Kamu kaynaklarinin Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
yillik biitgenin performans programlari ile kullanilmasini saglayarak; kurumsal
risk yonetimi modelinin stratejik yonetimin bir parcasi olmasini saglamaktir.

Kurumsal risk yonetimi Universitenin amac¢ ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan
makul giivence saglamaya yonelik yonetsel bir aractir. Bu baglamda Universitenin
Kurumsal Risk Yonetimi calismalar1 stratejik plan ve performans programi hazirlik
calismalari ile esglidiimlii olarak ytritiiliir. Stratejik Planlama Ekibi stratejik plan hazirlik
calismalarinda stratejik amaglari gerceklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler arasinda
bir denge kurarlar ve Konsolide Risk Raporu ile belirlenmis olan risk istahlar
cercevesinde hedeflerini belirlerler.

Risk yonetimi dongiisi, stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile
baslayan ve hedeflerin 6ngorildiigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin analiz
edilmesini saglayan izleme ve degerlendirme raporlariyla sonuglanan biitiin asamalarda
dikkate alinir.
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Sema- 4 Risk Yonetimi Streci

RISK YONETIMI
STRATEJISI

Risklerin Tespit
Edilmesi

/ N\

Risklerin Gézden

Risklerin
Gegirilmesi ve RiSK YONETIMI Degerlendirilmesi

Raporlanmasi

SURECI

. S/

Risklere Cevap
Verilmesi

4.4. RISKLERIN TESPIT EDILMESI

Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Risk yonetimi siirecinin ilk asamasi olan risklerin tespit edilmesi, Universitenin
stratejik amac ve hedeflerine ve birim diizeyindeki hedeflere ulasmasini engelleyen veya
zorlastiran risklerin; faaliyet diizeyindeki is akis siireclerinde 6nceden tanimlanmis
yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi siirecidir.

Universitenin risklerinin tespiti siirecinde;

e Riskleri tespit siirecine, stratejik dilizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet
diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirlenebilecegi gibi her iki
yontemi birlikte uygulayarak da risk yonetimi siireci uygulanabilir.
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e Genel kural olarak, Universiteyi etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan
hazirlama asamasinda tespit edilir. Stratejik Planlama Ekibi, mevcut Konsolide
Risk Raporunda belirlenmis olan risklerden stratejik plan hazirlama siirecinde
faydalanir.

e Faaliyet dlizeyinden stratejik diizeye risklerin tespitinde Birim Risk Koordinatéri
ile Birim Risk Calisma Grubunun oylayarak derecelendirdikleri riskler
kaydedilerek tespit edilir. Birim diizeyinde hazirlanan Birim Risk Raporu icin
yuriirliikte bulunan Risk Strateji Belgesinden, yiiriirliikte bulunan Stratejik Planda
tespit edilmis olan stratejik diizeydeki risklerden, yiirtirliikte bulunan Kurumsal
Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesinden ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanmis olan “Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu’'ndan
yararlanilir.

e Risklerin tespitinde beyin firtinasi, PESTLE ve SWOT (GZFT) Analizi
yontemlerinden faydalanilabilinir.

e Birim Risk Raporlariyla kayit altina alinan riskler Idare Risk Koordinatérii
tarafindan konsolide edilerek Konsolide Risk Raporu hazirlanir.

4.5. RISKLERIN DEGERLENDIRILMES]I

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Risklerin degerlendirilmesi, Universitenin hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek
faktorlerin analiz edilmesi ve riskin etki ve olasiik agisindan 6neminin
degerlendirilmesidir.

Risk degerlendirme siirecinde;

e Risklerin degerlendirilmesi risklerin tespitinden sonra risklerin ol¢iilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

e Risk olasiliklar1 degerlendirilirken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosundan
faydalanilir.

e Olgme, her riskin olma olasihig1 ve etkisinin hesaplanmasidir. Onceliklendirme,
risklerin 6l¢cme sonucu aldiklar1 puanlar dogrultusunda 6nem derecesine gore
siralanmasidir.

e Risklerin kaydedilmesi tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili
kisiler tarafindan onaylanmasi ve kayit altina alinmasidir.

e Risklerin olciilmesi ve Onceliklendirilmesinde Risk Oylama Formu ve
kaydedilmesinde Risk Kayit Formu kullanilir.

Riskler 6lgiiliirken Etki ve Olasiliklarinin ¢arpimlarinin sonucu olusacak olan Risk
Puanui ile ol¢iilir.

Riskler onceliklendirilirken Etki ve Olasilik puanlarinin ¢arpimi sonucu olusan Risk
Puanlarina gore onceliklendirilir. Ancak risk puani diisiik olsa da stratejik diizeyde
dikkate alinmasi gereken riskler Konsolide Risk Raporunda idarece 6nceliklendirilebilir.
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[dare Risk Koordinatoriiniin énerisi, i(; Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun
uygun goriisii ile Saghk Bilimleri Universitesinde 1-9 arahigindaki risk puam diisiik risk,
10-39 araligindaki risk puani orta risk ve 40-100 araligindaki risk puani ise yiiksek risk
olarak belirlenmis olup; Saglik Bilimleri Universitesinin risk istahi puan araligi 1-39’dur.

Tablo- 1 Risk Dereceleri

Risk Puani Tanimi

10-39

1-39 Risk Istahi (Universitenin kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/0nlem almamaya) hazir oldugu en ytksek risk diizeyi)

4.6. RISKLERE CEVAP VERILMESI

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Risklerin kontrol edilebilir bir seviyede (risk istahi icerisinde) tutulabilmesi icin
risklere asagidaki yontemlerle cevap verilir. Risklere cevap verme yontemleri;

e Kabul etmek,

e Kontrol etmek,
e Devretmek,

e Kagimmaktir.

Risklere cevap verilmeden 6nce fayda-maliyet analizi yapilir ve maliyeti faydasindan
fazla olan kontrol yontemleri uygulanmaz.

Risklerin etki ve olasiliklari risk degerlendirme kriterlerine gore risk oylama formu ve
risk kayit formu ile belirlendikten sonra risk degerlendirmesi ve cevap matrisine gore risk
istahi icin belirlenen puan araliklarina gore degerlendirilir. Buna gore;

e Distik risk puanl riskler (1-9 aralig1) kabul edilir.

e Orta risk puanh risklerden (10-39 aralig1) yiiksek etkili ve diisiik olasilikli riskler
is stirekliligi planina alinir; ytiksek olasilikh ve dustik etkili riskler kontrol edilir
veya kabul edilir.

e Yiksek etkili ve yliksek olasilikli riskler kontrol edilir, devredilir, kacinilir veya
kabul edilir.

Dogal riskler risk istahi sinirlarinda ise kabul edilir.
Universitenin kontroliiniin disindaki Dis Riskler kabul edilir.
Fayda-maliyet analizi yapildiktan sonra maliyeti faydasini asan riskler kabul edilir.

Risk istahi sinirlarinin disinda kalan yiiksek riskler ile ytliksek olasilikli ve diistik etkili
orta seviyedeki riskler alttaki yontemlerle kontrol edilir:
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a) Yonlendirici kontroller; bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi
dolayl faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici kontroller; risklerin gerceklesme olasihigini azaltip idare tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit edici kontroller; riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir ve risklerin
gerceklesip gerceklesmedigini anlamak amaciyla yapilir.

d) Diizeltici kontroller; risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.

Universitenin dogrudan asli goérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet agisindan
Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen  faaliyetlerin;  uzmanligl/donanimi/kaynagi olan baska  bir
idare/kisi/kurulusa devredilir. Ancak, risk devredilse bile, sorumluluk devredilemez.

Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse,
faaliyete son verilerek riskten kacinilabilir. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi
durumlarda Universitenin faaliyetlerini her zaman sonlandirmasi miimkiin olmadig
durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin gergeklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir
doneme ertelenmesi diistiniiliir.

Risklere verilen cevaplar Risk Kayit Formuna kaydedilir ve Birim Risk Raporunda yer
verilir. Risklere verilen cevaplara Konsolide Risk Raporuyla birlikte hazirlanan Risk
Eylem Planinda yer verilecegi gibi kontrol faaliyeti olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer verilir.

Artik risk, risklere verilen cevaplardan sonra ortadan kalkmayan risktir. Artik risk
seviyesi risk istahinin izerindeyse risk yonetim stireci tekrarlanir.

4.7. RISKLERIN GOZDEN GECIRILMESI VE RAPORLANMASI

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gore;

Riskler zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler sonucu etki
ve olasilik yoniinden degisiklikler gosterebileceginden veya kosullarin degismesi ile yeni
risk alanlar1 olusabileceginden tespit edilen riskler ve risk yonetim siireci her yoniiyle
yilda 1 (bir) defa gézden gegcirilir.

Risklerin gdzden gecirilmesi siireci;

e Stratejik Planlama Ekibi tarafindan her 5 (bes) yilda 1 (bir) hazirlanan stratejik
planin hazirhik safthasinda stratejik (idare) diizeydeki riskler icin gézden gecirme,

e Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Calisma Gruplari tarafindan yilda 1 (bir)
defa yilin ilk yarisina kadar hazirlanacak olan Birim Risk Raporu hazirlk
safhasinda birim diizeyindeki riskler i¢in gozden gegirme,

e Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Calisma Gruplar1 ve Calisanlar tarafindan
yiriirliikte bulunan Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planlarn
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kapsaminda is akis siireclerini olustururken veya giincellerken, hassas gorev
tanim formlarinda riskleri ve risklere karsi alinacak dnlemleri tespit ederken veya
giincellerken faaliyet diizeyindeki riskler icin gézden gegirme,

Yilda 1 (bir) kere y1l sonuna kadar hazirlanmasi gereken Konsolide Risk Raporu ve
Risk Eylem Plani hazirlanirken stratejik (idare), program ve faaliyet (birim)
diizeyindeki riskler icin gozden gecirme suretiyle yapilir.

Risklerin gozden gegirilmesi sonucu Risk Kayit Formu giincellenir ve Konsolide Risk
Raporunda idare diizeyinde kullanilmak iizere tespit edilen riskin eski durumu ve yeni
durumu karsilastirma i¢in kayit altina alinir.

Risklerin raporlanmasi siireci;

Birim Risk Koordinatérleri ve Birim Risk Calisma Grubunun Birim Risk Raporunu
hazirlamasi ile baslar. Birim Risk Raporunun hazirlanmasinda Universitenin
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesinde belirtilen ilkeler ve Birim Risk
Raporu Hazirlama Kilavuzu esas alinir. Yilda bir defa hazirlanan Birim Risk Raporu
haziran ayinin sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.
Idare Risk Koordinatorii her yil aralik ay1 sonuna kadar birim risk raporlarindan
yola ¢cikarak Konsolide Risk Raporunu, risklere karsi alinacak kontrol faaliyetlerini
de éneren Risk Eylem Plani ile hazirlar ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulunun uygun goriisiine sunar.

Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun uygun goriisii ardindan Universite Ust Yoneticisinin onayina sunulur.
Ust Yéneticinin onaymin ardindan Risk Eylem Planinda yer verilen kontrol
faaliyetleri, sorumlu birimlere gonderilir.

Sonraki dénem Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 hazirhk
calismalarinda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, Risk
Eylem Planlarinda yer verilen kontrol faaliyetlerine Kontrol Ortami Standartlarn
eylemlerinde yer verir.
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5. BIRIM RISK YONETIMI SURECI

Birim Risk Yonetim Siireci; Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve
Strateji Belgesinde belirtilen risk yonetimi ilkelerinin birim diizeyinde uygulanmistir.
Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubu tarafindan 2025 yili Aralik ay1
sonuna kadar idare birim risk raporunu hazirlanarak birim yoneticisi tarafindan
onaylanmistir.

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporundaki bilgiler, Aralik 2025 y1li
sonuna kadar idare Risk Koordinatérii tarafindan hazirlanacak olan Konsolide Risk
Raporunda kullanilacak ve hazirlanacak olan Risk Eylem Plami ile Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2026-2027)’'nda kullanilacaktir.

Birim Risk Yonetimi Siireci birim ve alt birim diizeyinde risklerin tespit edilmesi ile
baslayarak Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi ve Risk Strateji
Belgesinde belirlenen risk degerlendirme, cevap verme, géozden gecirme ve raporlama
ilkeleri dogrultusunda risk siireci yonetilmistir.

Birim diizeyinde riskler yonetilirken Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yoénetimi
ve Risk Strateji Belgesi eklerinde yer verilen ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore
hazirlanan ekler kullanilmistir. Bu ekler Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu ve
Konsolide Risk Raporudur.

Riskler tespit edilirken kullanilan Risk Oylama Formu; tespit edilen risklerin etki-olasilik
analizi ile degerlendirilmesi ve risk puanlarina gére onceliklendirilmesi asamasinda
yeniden kullanilmistir.

Risklere cevap verilirken kontrol faaliyeti ve 6nlemlerine yer verilerek Risk Kayit Formu
kullanilmis ve risklerin 2026 yili ve sonraki doénemlerde gozden gegcirilip
raporlanabilmesi i¢cin Konsolide Risk Raporu kullanilmistir.
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5.1. Risklerin Tespit Edilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2025 Yili Birim Risk Raporu hazirlik ¢alismalarina
Daire Baskanliginin 20.11.2023-302226 tarih ve sayili Makam Oluru ile Birim Risk
Koordinatorii gorevlendirmesi ve Birim Risk Calisma Grubunun olusturulmasinin
ardindan baslanmistir.

Birim Risk Koordinatoérii ve Birim Risk Calisma Grubuna risk calismalari hakkinda
hazirlayict mahiyette bilgiler de ihtiva eden 20.11.2023-302294 ve 20.11.2023-302348
tarih ve sayili yazilarla gérevlendirmeleri teblig edilmis ve Saglik Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025) gonderilmistir.

20.11.2023-302348 tarih ve sayil yaziile  Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérliigii ifa
etmekte olduklar1 gorevlere iliskin riskleri 26 Kasim 2025 tarihine kadar tespit ederek
son seklini vermistir.

Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubu tarafindan tespit edilen riskler, Risk
Oylama Formu tlizerinde kaydedilerek altta sunulmustur.

Risk Oylama Formunun kullanilmayan siitunlar1 gizlenerek, sadece tespit sirasina gore
riskler numaralandirilarak kaydedilmistir.
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Tablo- 2 Risk Oylama Formu

1 HHFO1 | Amag 6: Daha etkin ¢alisan bir 6rgiitsel Risk
Universitemizin yapinin olusturulmas: (IDA) Fakiiltenin kurumsallasmasina yonelik hedeflerine ulasmada zorluklar
biitiin
yerleskelerinde iDA-A1 H1 Sebe
kurumsal yapiy1 e . >enep
giiclendirmek Idari birimler arasindaki Universite birimleri arasinda iletisim ve koordinasyon yetersizligine bagl olasi
koordinasyonu saglamak iizere ik hatal
gecikme ve hatalar
gorev tanimlarini giincellemek
2 HHF02 | Amag 6. Kurumsal kimligin ve Risk
Universitemizin motivasyonun gii¢lendirilmesi Personelin performansinda diisme ya da isten ayrilma durumu
biitiin (MOT) Sebep:
yerleskelerinde . e . s
kurumsal yapiy1 Is doyumu yetersizligi, motivasyon eksikligi
giiclendirmek
3 HHFO3 | Amag 6. IDA-A2 Risk
Universitemizin Olaganiistii durumlara yénelikacil | Afet/beklenmedik durum yasanma riski
biitiin _ eylem plani gelistirmek Sebep
yerleskelerinde IDA-A3 Cografi kosullar, tahliye olanaklarinin yetersizligi, yangin, Oz tlipi, yangin séndiirme
kurumsal yapiy1 . _— . N L o o
iiclendirmek Kurumda giivenlik 6nlemlerini tiiplerinin periyodik bakimlarinda aksama, yangin merdiveni ¢ikisinin kapali olmasi,
gu¢ arttirmak sabitlenmemis dolap, raf,
4 HHF04 | Amag 1. Arastirma BAG-A1 H4 Risk
Univet:sites.iv f)lmak Ulusal ve uluslararasi yayin, proje Akademik personelin yayin sayilarinda ve performansinda diisme riski
ve bu ozelligi ve patent sayisini artirmak Sebep
siirdiiriilebilir . . . el
Kilmak Akademik personelin kalite ¢alismalariyla ilgili is yiikiiniin fazla olmasi
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5 HHFO5 | Amag 1. Arastirma BAG-A1 H4 Risk
Universitesi olmak Ulusal ve uluslararasi yayin, proje Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi destekli projelerin
ve bu ozelligi ve patent sayisini artirmak sonuclandirilamamasi ya da projelerin desteklenmemesi
surdiiriilebilir Sebep
kilmak Projelerin yayina donistiirilmesi konusunda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii siirecinin uzun olmasi
6 HHF06 | Amag 1. Arastirma BAG-A1 H4 Risk
Universitesi olmak Ulusal ve uluslararasi yayin, proje Ogretim elemanlarinin kongre/bilimsel toplantilara mali nedenlerle yeteri kadar
ve bu o6zelligi ve patent sayisini artirmak katilim gosterememesi
stirdirilebilir Sebep
kilmak Ogretim elemanlarinin kongre/bilimsel toplantiya katilim saglayabilmeleri icin
odenek verilmemesi
7 HHFO07 | Amag 3. Egitim ve EGT-A1-H5 Risk
aragtirmalarin Yiiz ylize ve uzaktan egitimin Birimler ve kampiis icerisinde ilgili yerlere fiziksel erisimde engelli bireyin zorluk
kalitesini arttirmak | kalitesini gelistirmek yasamasl
Sebep
Engelli bireyler acisindan kampiisiin fiziksel 6zelliklerinin yetersiz olmasi
8 HHF08 | Amag 3. Egitimve EGT-A1-H6 Risk
aragtirmalarin Klinik ve saha uygulamalarinin Klinik uygulamalarda fiziksel ve biyolojik tehlikeler ile ilgili yaralanma ve hastalik
kalitesini arttirmak | kalitesini gelistirmek Sebep
Klinik alanin 6zellikleri ve cevresel faktorler
9 HHF09 | Amag6. IDA-A4 H1 Risk
Universitemizin Performansa dayali kadro (idari Tasinirlarin teslim alinmasi, muhafaza edilmesi ve kullanicilarina ve kullanim
bitin kadro norm kadro) dagitimini yerlerine teslim edilmesinin Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
yerleskelerinde gerceklestirmek icin gerekli gerceklestirilmemesi
kurumsal yapiy1 calismalar stirdiirmek Sebep
gidlendirmek Birimde Tasinir Kayit Yetkilisinin alaninda uzman olmamasi / Mali Hizmetler
Uzmaninin olmamasi
10 HHF10 Amag 6: IDA-A4 H1 Risk
Universitemizin Performansa dayali kadro (idari Maas, ek ders, jiiri 6demesi, vekalet 6demesi, idari gorev 6denegi, gelistirme 6denegi,
biitiin kadro norma kadro) dagitimini sosyal hak ve yardimlar gibi memur, sézlesmeli personel, is¢i, gecici siireli ¢alisan ve
yerleskelerinde diger personel giderlerinin mevzuati uyarinca zamaninda gergeklestirilmemesi
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Amag 3. Egitim ve
arastirmalarin
kalitesini arttirmak

Yiiz ylize ve uzaktan egitimin
kalitesini gelistirmek

kurumsal yapiy1 gerceklestirmek icin gerekli Sebep
gliclendirmek caligmalari stirdirmek Birimde Mali Hizmetler Uzmaninin olmamasi
1 HHF11 Amac 6: Performansa dayali kadro (idari Risk
Universitemizin kadro norma kadro) dagitimini Muhtasar ve Prim Hizmet Beyanname siireclerinden kaynakli cezai miieyyidelerle
biitiin gerceklestirmek icin gerekli karsilasilmasi
yerleskelerinde ¢alismalari siirdlirmek Sebep
l;s(l;e ?;?:g:ﬁlyl Birimde Mali Hizmetler Uzmani olmamasi
12 HHF12 EGT-A1-H5 Risk

Elektrik kesintileri nedeniyle ders sunumlarinin aksamasi, bilgisayarlardaki calisma
verilerinin hazirlanmasi ve saklanmasinda sorun yasanmasi, veri kayiplarinin
yasanmasl

Sebep

Birimde jenerator olmamasi, derslik sayisinin yeterli olmamasi, stabil ve saglam
olmayan elektrik diizenegi, sik elektrik kesintisi
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5.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Onceki béliimde tespit edilerek Risk Oylama Formuna kaydedilen riskler bu béliimde
Birim Risk Calisma Grubu tarafindan etki-olasilik analizine gore oylanarak risk puanlarina
gore siralanmistir.

Risk puaninin hesaplanmasinda Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Saglik Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)’'ndeki Risk Haritasindan
faydalanarak 10 x 10’luk etki-olasiik matrisi kullanilarak riskler derecelendirilerek
siralanmistir.

Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-
2025)'ne gore Universite diizeyinde 1-39 risk puan arahg risk istahi cercevesinde
belirlenip maruz kalinmasi tolere edilebilinir risk olarak tanimlanmistir. Etki-olasilik
analizine gore 40-100 risk puan aralig1 yiiksek risk duzeyi, 10-39 risk puan araligi orta
risk diizeyi, 1-9 risk puan aralig1 diisiik risk diizeyi olarak tanimlanmuistir.

Tespit edilen riskler Risk Haritasindaki risk puanina gore 6nceliklendirilerek siralanmis
ve yeniden Risk Oylama Formunda onceliklendirilerek kaydedilmistir. Risklerin
Degerlendirilmesinde kullanilan Risk Haritasi altta sunulmustur.
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Sema- 5 Risk Haritasi

Risk Haritas1 Gésterim Ornegi:

2 10 20)
9 18
8 16
7 14)
6
5
4
3
2
1

1|2 3|45 |6 |7 |8 |9 |10

| Olasilik
B viksek Risk
Orta Risk
I oisiik Risk
Onceliklendirilme Ornegi:
1. Risk 2 (Risk Puani: 40)
2. Risk 1 (Risk Puani: 30)
3. Risk 5 (Risk Puant: 20)
4. Risk-4 (Risk Puani: 14)
5. Risk-3 (Risk Puani: 10)
Renkler Risk Diizeyi Risk Puan
Arahg
Yiiksek Diizey Risk 40-100
Orta Diizey Risk 10-39
Diisiik Diizey Risk 1-9

Riskler degerlendirilirken birimin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek faktorler analiz
edilmis ve riskin etki ve olasilik acisindan 6nemi degerlendirilmistir.

Riskler degerlendirilirken, Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinin karsilasabilecegi potansiyel
olaylar ile insan kaynaklar1 mevcudu ve mevzuati uyarinca yirttiilmesi gereken zorunlu
faaliyetler, risklerin gerceklesmesi durumunda maruz kalinabilecek kamu zararlari,
kurumsal itibar kaybi gibi durumlar g6z éntinde bulundurulmustur.
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Risk Oylama Formunda riskler degerlendirilirken, tespit edilen riskler etki-olasilik analizi
ile 6l¢iilmiis, 6nceliklendirilmis ve siralanarak yeniden kaydedilmistir.

Olgme asamasinda, her riskin olma olasiligi ve etkisi Birim Risk Calisma Grubu
tarafindan oylanarak verilen puanlarin agirlikli ortalamasinin alinmasi ile hesaplanmistur.

Onceliklendirme asamasinda, risklerin 6lcme sonucunda aldiklar1 puanlar
dogrultusunda 6nem derecesine gore siralanmistir.

Risklerin kaydedilmesi asamasinda ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak
yetkili kisiler tarafindan onaylanmis ve birim tarafindan Risk Oylama Formu araciligiyla
kayit altina alinmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde, tespit edilen risklere karsilik verilip verilmeyecegi ve
karsilik verilecekse fayda/maliyet dengesi a¢isindan en uygun olan karsiligin sec¢ilmesi
g6z onlinde bulundurulmustur.

Tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarin1 hesaplanirken Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve
Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-
2025)'nde yer alan Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosundan faydalanilmistir.
Boylelikle risklerin etki ve olasiliklar1 6znel belirlenimlerden arindirilarak daha nesnel
oOlciitlerle degerlendirilmistir.

Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna gore risklerin 6l¢iilmesinde kullanilan nesnel
kriterler altta sunulmustur.
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Tablo- 3 Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

RiSK DEGERLENDIRME KRITERLERI TABLOSU
Deger | Aralik Olasihik Etki
Strateji Faaliyetler/Siirecler Mali Mevzuata Uyum
10 yil/ay/giin  icerisinde | Stratejik hedeflere ulasmada | idarenin/birimin /alt | idare/birim/alt  birim  icin | Bilerek veya bilmeyerek
9 gerceklesmesi neredeyse | onemli  etkisi  olabilecek | birimin faaliyetlerini etkili, | énemli maddi kayba neden | mevzuatla uyumun
8 kesin olan risklerdir. Idarenin | risklerdir. Gergeklesmesi | ekonomik ve verimli bir | olabilecek  risklerdir. Kamu | saglanamamasi durumunda
7 yapist goz oOniine alindiginda | durumunda idarenin | bicimde kaynaklarinin, idare tarafindan | idare/birim/alt birim
genellikle politika ~ veya | hedeflerinden sapmasina | gerceklestirememesine kabul edilebilir diizeyin | lizerinde buyiik
prosediirlerden kaynaklanir. | dolayisiyla amaglarin1 | neden olacak riskler tizerinde etkili, ekonomik ve | yiikiimliiliiklerin
idarenin faaliyet alam1 ne | yeterince bu kategoridedir. verimli kullanilmamas: yiiksek | olusabilecegi durumlardaki
kadar genis ise riskli olaylarin | gergeklestirememesine neden riskli kabul edilmelidir. risklerdir.
gerceklesme olasiligl o kadar | olabilecek risklerdir.
ytiksektir.
6 ..y1l/ay/giin igerisinde Stratejik hedeflere ulasmada idarenin/birimin /alt idare/birim/alt birim igin Bilerek veya bilmeyerek
5 gerceklesme olasiligl olan belirli diizeyde etkisi birimin sunmasi gereken belirli bir diizeyde maddi mevzuatla uyumun
4 risklerdir. Bunlar genellikle olabilecekrisklerdir. Bupuan | hizmeti etkili, kayba neden olabilecek saglanamamasi durumunda
idarenin/birimin/alt birimin araliginda yer almakla birlikte | ekonomik ve verimli risklerdir. idare idare/birim/alt birim
tarafindan kabul edilebilir
Orta daha 6nce de karsilastig1 veya | stratejik hedefleri bir bicimde diizeyde etkili, ekonomik ve tizerinde belirli diizeyde
genel olarak idarelerde etkileyebilecek kilit risklerin gerceklestirmesi verimli kullanilmamasi orta riskli| yiikiimliiliiklerin
karsilasilmis olan risklerdir. kriterlerinin belirlenmesi tizerinde belirli kabul edilmelidir. olusabilecegi risklerdir.
gerekmektedir. diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir
3 ..yil/ay/giin icerisinde Stratejik hedeflere ulasmada idarenin/birimin /alt idare/birim/béliim igin ¢ok az Bilerek veya bilmeyerek
gerceklesme ihtimali diigiik cok az etkisi olabilecek birimin sunmasi maddi kayba neden olacak mevzuatla uyumun
olan risklerdir. Bunlar risklerdir. Etkiler genellikle gereken hizmeti etkili, riskledir. Kamu kaynaklarinin saglanamamasi durumunda
genellikle kiictiktiir ve sinirh bir alanm ekonomik ve verimli idare tarafindan kabul edilebilir | idare/birim/alt birim
Diisiik | idarenin/birimin/alt birimin kapsar. bir bigimde diizeyin altinda etkili, ekonomik | tizerinde ¢ok dusiik
cok ender karsilastigy, gerceklestirmesi ve verimli kullanilmamasi, diizeyde yiikiimliiliiklerin
belirli
gerceklesme olasiliginin izerinde ¢ok az etkisi miktarin altinda harcanmasi ve/veya sorumluluklarin
neredeyse olmadigi risklerdir. olabilecek risklerdir. diisiik riskli olarak kabul olusabilecegi durumlardaki
edilmektedir risklerdir
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim Risk Koordinatoru ve Birim Risk Calisma Grubu
tarafindan tespit edilen riskler odlciildiikten (etki ve olasiliklarinin hesaplanarak risk
puanlar1 belirlendikten), 6nceliklendirdikten (Risk Haritasina gore risk puanlarinin
kategorilerinin belirlenip siralandiktan) sonra bu béliimde Risk Oylama Formu tlizerinde
tespit edilen riskler siralanarak kaydedilmistir.
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Tablo- 4 Risk Oylama Formu

Sebep

Birimde jeneratdr olmamasi, derslik sayisinin
yeterli olmamasj, stabil ve saglam olmayan
elektrik diizenegi, sik elektrik kesintisi

4 HHF08 | Amag3.Egitimve | EGT-A1-H6 Risk
ara.stlr.m_alarln Klinik ve saha Klinik uygulamalarda fiziksel ve biyolojik
kalitesini arttirmak | yyoylamalarinin kalitesini | tehlikeler ile ilgili yaralanma ve hastalik 10
gelistirmek Sebep
Klinik alanin 6zellikleri ve gevresel faktorler
7 HHF03 | Amag6. IDA-A2 Risk
Universitemizin Olaganiistii durumlara Afet/beklenmedik durum yasanma riski
butlunk lerind yonelikacil eylem plani Sebep
yeresieiernae gelistirmek Cografi kosullar, tahliye olanaklarinin
kurumsal yapiy1 e o . e 10
iiclendirmek _ yetersizligi, yangin, Oz tlipii, yangin sondiirme
g IDA-A3 tiiplerinin periyodik bakimlarinda aksama,
Kurumda giivenlik yangin merdiveni ¢ikisinin kapali olmasi,
onlemlerini arttirmak sabitlenmemis dolap veya raf,
8 HHF12 | Amag3.Egitimve | EGT-A1-H5 Risk
arastirmalarin Yiiz yiize ve uzaktan Elektrik kesintileri nedeniyle ders sunumlarinin
kalitesini egitimin kalitesini aksamasi, bilgisayarlardaki ¢alisma verilerinin
arttirmak gelistirmek hazirlanmasi ve saklanmasinda sorun yagsanmasi,
veri kayiplarinin yasanmasi
10

20
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12 | HHF07 | Amag3.Egitimve | EGT-A1-H5 Risk
arastirmalarin Yiiz yiize ve uzaktan Birimler ve kamplis igerisinde ilgili yerlere
kalitesini egitimin kalitesini fiziksel erisimde engelli bireyin zorluk yasamasi
arttirmak gelistirmek Sebep 10 20
Engelli bireyler agisindan kampiisiin fiziksel
o6zelliklerinin yetersiz olmasi
3 HHF06 | Amag 1. Arastirma | BAG-A1 H4 Risk
Univel_‘_sites-i .olmak Ulusal ve uluslararasi Ogretim elemanlarinin kongre/bilimsel
ve b‘_l_ 0__Zelll_g_1 yayin, proje ve patent toplantilara mali nedenlerle yeteri kadar katilim
strdurtlebilir sayisini artirmak gosterememesi
kilmak Sebep 10 20
Ogretim elemanlarinin kongre /bilimsel
toplantiya katilim saglayabilmeleri icin 6denek
verilmemesi
5 HHFOl | Amag6: Daha etkin ¢alisan bir Risk
UPiYersitemizin orgiitsel y apmin Fakiiltenin kurumsallagsmasina yonelik
butin olusturulmast (IDA) hedeflerine ulasmada zorluklar
yerleskelerinde IDA-A1H1 Sebep
k 1 idari biri i -
Er;le I:s;rﬁzll()lyl Idari k?lrlmler arasvlndakl Universite birimleri arasinda iletisim ve 10 20
gue lfoordm"asyonu saglamak koordinasyon yetersizligine bagl olas1 gecikme
lizere gorev tanimlarini ve hatalar
giincellemek
10 | HHF10 | Amag6: IDA-A4 H1 Risk
UPiYersitemizin Performansa dayali kadro | Maas, ek ders, jiiri 6demesi, vekalet 6demesi,
biittin . (idari kadro norma kadro) | idari gérev 6denegi, gelistirme 6denegi, sosyal
yerleskelerinde dagitimini hak ve yardimlar gibi memur, s6zlesmeli
k?rums.al yapiyl gerceklestirmek icin personel, isci, gecici siireli calisan ve diger 10 20
giiclendirmek gerekli calismalar1 yapmak personel giderlerinin mevzuati uyarinca
zamaninda gerceklestirilmemesi
Sebep
Birimde Mali Hizmetler Uzmaninin olmamasi
11 | HHFI1 | Amag6: IDA-A4 H1 Risk
Universitemizin Performansa dayal kadro | Muhtasar ve Prim Hizmet Beyanname 10 20
biitin _ (idari kadro norma kadro) | siire¢lerinden kaynakli cezai miieyyidelerle
yerleskelerinde karsilasilmasi
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kurumsal yapiy1 dagitimini Sebep
giiclendirmek gerceklestirmek icin Birimde Mali Hizmetler Uzmaninin olmamasi
gerekli calismalar: yapmak
6 HHF02 | Amag6. Risk
Universitemizin Kurumsal kimligin ve Personelin performansinda diisme ya da isten
butin motivasyonun ayrilma durumu 10 10
yerleskelerinde giiclendirilmesi (MOT) -
kurumsal yapiy1 Sebep.
giiclendirmek Is doyumu yetersizligi, motivasyon eksikligi
9 HHF09 | Amag 6. IDA-A4 H1 Risk
Universitemizin Performansa dayali kadro | Tasinirlarin teslim alinmasi, muhafaza edilmesi
biitiin (idari kadro norm kadro) | ve kullanicilarina ve kullanim yerlerine teslim
yerleskelerinde dagitimini edilmesinin Tasinir Mal Yonetmeligi
kurumsal yapiy1 gerceklestirmek icin hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmemesi 9
gliclendirmek gerekli calismalarin Sebep
yapmak Birimde Tasinir Kayit Yetkilisinin alaninda
uzman olmamasi / Mali Hizmetler Uzmaninin
olmamasi
2 HHFO05 | Amag 1. Arastirma | BAG-A1 H4 Risk
Universitesi olmak | Ulusal ve uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
ve bu o6zelligi yayin, proje ve patent destekli projelerin sonu¢landirilamamasi ya da
surdurulebilir sayisini artirmak projelerin desteklenmemesi
kilmak Sebe >
p
Projelerin yayina doniistiirilmesi konusunda
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
stirecinin uzun olmasi
1 HHF04 | Amag 1. Arastirma | BAG-A1 H4 Risk
Universitesi olmak | Ulusal ve uluslararasi Akademik personelin yayin sayilarinda ve
ve bu 6zelligi yayin, proje ve patent performansinda diisme riski
stirdiirtlebilir sayisini artirmak Sebep 5
kilmak Akademik personelin kalite ¢calismalariyla ilgili
is ylkiiniin fazla olmasi
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5.3. Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi asamasinda, tespit edilen ve risk istahlar1 cergevesinde
degerlendirilen risklere verilecek yanitin ne olacagi belirlenmis ve beklenen tehditlerin
azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Risklere cevap verilirken riskin olasiligini ve /veya etkisini azaltarak 6ngoriilen hedefe en
etkin bir sekilde ulasilmasi hedeflenmistir.

Risklere cevap verilirken Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Saghk Bilimleri Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)'nde yer alan Risk
Degerlendirmesi ve Cevap Matrisinden yararlanilmistir.

Sema- 6 Risk Degerlendirmesi ve Cevap Matrisi

Etki

Yiiksek Etki/
Diisiik Olasilhik

Is siirekliligi plam
Kabul etmek (*)

Diisiik Etki/
Yiiksek Olasilik

Kontrol Etmek
Kabul etmek(*)

Olasihik
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Risklere verilen cevaplar Risk Kayit Formunda belirtilmistir.

Risk Kayit Formunda riskin sorumlulugunu alarak riski yonetecek kisi harcama yetkilisi
oldugundan Riskin Sahibi alanina unvani yazilmistur.

Riskin etki ve olasiliklar1 Risk Oylama Formundaki bilgilere gore yeniden belirtilmistir.

Risk puani, risk istahinda belirlenen seviye rengini gosterecek sekilde isaretlenerek
yazilmistir.

Riskin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve cevap verilmesi ile izlenmesi streci de
baslayacagi icin Baslangi¢ Tarihi belirtilmistir.
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Tablo- 5 Risk Kayit Formu

4 HHFO08

Amag 3. Egitim
ve
arastirmalarin
kalitesini
arttirmak

EGT-A1-Hé6

Klinik ve saha
uygulamalarim
n kalitesini
gelistirmek

Risk

Klinik uygulamalarda
fiziksel ve biyolojik
tehlikeler ile ilgili
yaralanma ve hastalik

Sebep

Klinik alanin
ozellikleri ve cevresel
faktorler

10

Ogrencilere is Saghig
ve Guvenligi
Koordinatorligi
tarafindan fiziksel ve
biyolojik riskler
konusunda egitim
verilmesi,

Ogrencilere ve
Ogretim lyelerine
koruyucu ekipmanin
temin edilmesi
konusunda hastane
yonetimi, enfeksiyon
kontrol birimi ve is
giivenligi birimi ile
iletisimin
siirdiiriilmesi

01.07.2026

Fakiilte
Dekam
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7 HHF03 | Amag 6.
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

IDA-A2
Olagantisti
Durumlara
yonelik acil
eylem plam
gelistirmek

IDA-A3
Kurumda
giivenlik
Onlemlerini
arttirmak

Risk
Afet/beklenmedik
durum yasanma riski

Sebep

Cografi kosullar,
tahliye olanaklarinin
yetersizligi, yangin, Oz
tiipy, yangin
sondiirme tiiplerinin
periyodik
bakimlarinda aksama,
yangin merdiveni
cikisinin kapali olmas,
sabitlenmemis dolap
veya raf,

10

is Saghgi ve

Giivenligi
Koordinatorliigi ile
iletisimin
surdirilmesi,

Acil ¢ikis kapisinin
kullanima hazir hale
getirilmesi
Fakiiltemizde
bulunan dolap, rafve
benzeri malzemelerin
duvara sabitlenmesi
gibi islemlerin Yap1
isleri ve Teknik Daire
Baskanligindan talep
edilmesi

01.07.2026

Fakiilte
Dekam

Fakiilte
SeKkrete
ri
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g |HHF12 | Amag 3. EGT-A1-H5 Risk 10 2 20 Elektrik altyapisimin | 01.07.2026 | Fakiilte
Egitim ve Yiiz yiize ve Elektrik kesintileri diizenli araliklarla Dekam
arastirmalarin| uzaktan egitimin| nedeniyle ders kontrol edilmesi
kalitesini kalitesini sunumlarinin aksamast, Demirbas
arttirmak gelistirmek bilgisayarlardaki malzemelerin

calisma verilerinin teknik agidan
hazirlanmasi ve diizenli olarak
saklanmasinda sorun kontrol
yasanmasl, veri edilmesi

kayiplariin yasanmasi

Sebep

Birimde jenerator
olmamasj, derslik
sayisinin yeterli
olmamasj, stabil ve
saglam olmayan elektrik
diizenegi, sik elektrik
kesintisi
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12

HHFO07

Amac 3. Egitim ve
arastirmalarin
kalitesini
arttirmak

EGT-A1-H5
Yiiz yiize ve
uzaktan
egitimin
kalitesini
gelistirmek

Risk

Birimler ve kampiis
icerisinde ilgili yerlere
fiziksel erisimde engelli
bireyin zorluk yasamasi

Sebep

Engelli bireyler
acisindan kampiisiin
fiziksel 6zelliklerinin
yetersiz olmasi

10

20

Engelsiz Ogrenci
Koordinatorliigt ile
iletisime gecilmesi
Engelli bireylere
yonelik rampa
yapilmasi,

Engelli bireylere ait
asansorlerin ¢alisma
durumu ve giivenlik
acisindan diizenli
araliklarla kontrol
edilmesi.

01.07.2026

Fakiilte
Dekam
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3 HHF06 | Amag 1. BAG-Al H4 Risk 10 20 Ogretim 01.07.2026 | Fakiilte
l}ra§tlrma Ulusal ve Ogretim elemanlarinin elemanlarinin Dekani
Universitesi uluslararasi kongre/bi]imse] ulusal/ uluslararasi
olmak ve bu yayin, proje ve toplantilara mali kongrelere ddenekli
ozelligi patent sayisini nedenlerle yeteri olarak katilimi i¢in
stirdiiriilebilir artirmak kadar katilim Universite Yonetimi
kilmak gosterememesi ile iletisim kurulmasi

Sebep

Ogretim elemanlarinin
kongre/bilimsel
toplantiya katilim
saglayabilmeleri i¢in
6denek verilmemesi

5 HHF01 | Amag 6: Daha etkin Risk 10 20 Diizenli iletisim 01.07.2026 | Fakiilte
Universitemizin calisan bir Fakiiltenin kanallar1 ve Dekani
biitiin orgiitsel yapmnin | kyrumsallasmasina protokollerin
yerleskelerinde | Olusturulmasi yonelik hedeflerine kurulmasi
kurumsal yapiy1 (IDA) ulasmada zorluklar Departmanlar ve
giiclendirmek . birimler arasinda is

¥DA'A1 H1 ?ebep birliginin tesvik

Idari birimler Universite birimleri edilmesi

arasindaki arasm.da iletisim ve Agik ve seffaf bir

koordinasyonu koordl.“’i‘.sfon basl iletisim kiiltiriinin
5 i etersizligine bagh

Z?-)ia:,mak Hrere Zlam gecil%me veg olusturulmas

hatalar
tanimlarini
giincellemek
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10 | HHF10 | Amag6. IDA-A4 H1 Risk 10 20 Birimde istihdam 01.07.2026 | Fakiilte
Universitemizin | performansa Maas, ek ders, jiiri edilecek personelin Dekam
biitiin dayali kadro ddemesi, vekalet Mali Hizmetler
yerleskelerinde (idari kadro 6demesi, idari gorev Uzmani olmasi
kurumsgl yapwyl | normakadro) odenegi, gelistirme konusunun
gliglendirmek dagitimini 6denegi, sosyal hak ve oncelenmesi

gerceklestirme k| yardimlar gibi memur, Mevcut personelin
icin gerekli sozlesmeli personel, hizmet i¢i egitimlere
calismalari isci, gecici siireli katilmasi, mali
yapmak calisan ve diger stireclere iliskin
personel giderlerinin kurum dis1
mevzuati uyarinca egitimlere
zamaninda katiliminin
gerceklestirilmemesi saglanmasi
Hassas gorev niteligi
tasiyan islerde gorev
Sebep yapan personelin
Birimde Mali Hizmetler 6zliik ve mali haklar1
Uzmaninin olmamast diisiiniilerek villik
siintilerek y:
izin, hastalik izni
veya diger mazeretler
nedeniyle faaliyetlerin
kesintiye
ugramamasini
saglayacak kadar
yeterli sayida
personel istihdam
edilmesi

11 | HHF11 | Amagé: IDA-A4 H1 Risk 10 20 Birimde istihdam 01.07.2026 | Fakiilte
Universitemizin | performansa Muhtasar ve Prim edilecek personelin Dekani
biitiin dayali kadro Hizmet Beyanname Mali Hizmetler
yerleskelerinde | (idarikadro suref;lerulndeln kaynakl Uzmani olmasi
kurumsal yapiyl | pormaka dro) cezai miieyyidelerle konusunun
gliglendirmek dagitimini kargilagilmas: oncelenmesi

gerceklestirme k| Mevcut personelin
icin gerekli Sebep hizmet ici egitimlere
¢ahsmalar Birimde Mali Hizmetler katilmasi, mali
yapmak Uzmaninin olmamasi stireglere iliskin
kurum dis1
egitimlere
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katiliminin
saglanmasi

Hassas gorev niteligi
tasiyan islerde gorev
yapan personelin
6zliik ve mali haklar
distiniilerek y1llik
izin, hastalik izni
veya diger
mazeretler
nedeniyle
faaliyetlerin
kesintiye
ugramamasini
saglayacak

kadar yeterli

sayida

personel

istihdam

edilmesi

6 HHFO02

Amacg 6.
Universitemizin
biitiin
yerleskelerinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Kurumsal
kimligin ve
motivasyonun
giiclendirilmesi
(MOT)

Risk

Personelin
performansinda diisme
yadaisten ayrilma
durumu

Sebep
is doyumu yetersizligi,
motivasyon eksikligi

10

10

Net performans
hedefleri ve
degerlendirme
kriterlerinin
belirlenmesi

Diizenli geri bildirim
ve performans
gelistirme
programlarinin
uygulanmasi, adil ve
tutarh édiillendirme
ve yaptirim
sistemlerinin aktif
hale getirilmesi,
performans
yoOnetimi kiiltiiriniin
gelistirilmesi

01.07.2026

Fakiilte
Dekani
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9 HHF09 | Amag 6. IDA-A4 H1 Risk Birimde istihdam 01.07.2026 | Fakiilte
Universitemizin Performansa Tasimrlarin teslim edilecek personelin Dekani
biittin dayali kadro alinmasi, muhafaza Mali Hizmetler
yerleskelerinde (idari kadro edilmesi ve Uzmani olmasi
faramt g | rorme o) | Slamctanna e

gerceklestirme K kull.anlm .yerlell‘n_le oncelenmesi
. . teslim edilmesinin Mevcut personelin
icin gerekli ; . ) RO
calismalari T.a.1$l.l.’llr M?I Yonetmeligi hizmetici egltl'mlere
yapmak hiikiimlerine uygun kfltllmaSI, .rr-lal}
olarak stireglere iliskin
gerceklestirilmemesi kurum dis1
egitimlere
Sebep katiliminin
Birimde Tasinir Kayit saglanmasi
Yetkilisinin alaninda i o e
; Hassas gorev niteligi
uzman olmamasi / Mali slerde o6
Hizmetler Uzmaninin tasiyan islerde gorev
olmamasi yapan personelin
6zliik ve mali haklar
distiniilerek y1llik
izin, hastalik izni
veya diger
mazeretler
nedeniyle
faaliyetlerin
kesintiye
ugramamasint
saglayacak
kadar yeterli
sayida
personel
istihdam
edilmesi

2 HHFO05 | Amag 1. BAG-A1 H4 Risk Ogretim 01.07.2026 | Fakiilte
Aragtirma Ulusal ve Bilimsel Arastirma elemanlarina Dekani
Universitesi uluslararasi Projeleri Bilimsel Arastirma
olmak ve bu yayin, proje ve Koordinatorligi Proje hazirlig
6%e(lil@_gi"l bil patent sayisini ngaelf;;réfgjl‘;ﬁg;aSI asamalar1 hakkinda
lilllll;n;llzu o artirmak ya d;f projelerin egitim verilmesi

desteklenmemesi Bilimsel Arastirma
Projeleri bagvuru
slrecinin
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saglanmasi

Sebep hizlandirilmasina
Projelerin yaymna yénelik Universite
doniistirilmesi Yonetimi ile
konusunda Bilimsel iletisi
Arastirma Projeleri lletisim
Koordinatdrliigii kurulmas
siirecinin uzun olmasi
1 HHF04 | Amag 1. BAG-A1 H4 Risk is giicii 01.07.2026 | Fakiilte
Aragtirma Ulusal ve Akademik personelin planlamasinin Dekani
Universitesi uluslararasi yayin sayilarinda ve yapilmasi,
olmak ve bu yayin, proje ve performansinda Akademik yayin ve
ozelligi patentsayisim | diisme riski performansa iliskin
siirdiiriilebilir artirmak yetersizligin
kilmak sebebinin tespit
Sebep edilmesi,
Klinik alanin idarive
ozellikleri ve ¢cevresel akademik
faktorler personel
aliminin
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5.4. Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Riskler zaman igerisinde i¢sel veya dissal ¢esitli kosullarin degismesi sonucu veya alinan 6nlemlerden
dolay1 etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilmektedir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk
alanlarinin olugsmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetimi siirecinin her
yoniiyle, belirli araliklarla gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Gozden gegirmeler yilda bir kez olmak
iizere, birim risk raporu hazirlama asamasinda gerceklestirilmektedir.

Risk yonetimi siirecinin gdzden gegirilmesi iist yonetim adma idare Risk Koordinatdrii tarafindan
gergeklestirilmektedir. Risklerin ve risk yonetimi siirecinin diizenli gézden gecirilmesi, degisen sartlara
uyum saglamada idareye esneklik kazandiracaktir.

Risklerin gozden gegirilmesi siireci birimler tarafindan her yil haziran ay1 sonuna kadar Birim Risk
Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubunun birlikte hazirlayacaklar1 Birim Risk Raporunda
gergeklestirilmektedir. Risk Kayit Formunda riske verilen cevaplar dogrultusunda bir degisim varsa
bunun yonii belirtilmekte ve riske verilen cevaplar arasinda yeni/ek/kaldirilan bir kontrol yontemi varsa
ifade edilmektedir. Ayrica Birim Risk Raporlarinin nihai tablosu olan Konsolide Risk Raporu
Tablosunda tespit edilen riskin 6nceki donemi ile mevcut dénemi risk puani ve rengi ile belirtilerek
risklere karsi verilen cevaplarin etkinligi 6l¢iilmektedir.
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Tablo- 6 Konsolide Risk Raporu

Amag 3. Egitim

EGT-A1-H6

Risk

ve aragtirmalarin | Kinik ve saha Klinik uygulamalarda fiziksel ve
kalitesini uygulamalarmin | biyolojik tehlikeler ile ilgili
arttirmak kalitesini yaralanma ve hastalik
gelistirmek
Sebep
Klinik alanin 6zellikleri ve
cevresel faktorler
7 | HHF03 | Amag 6. IDA-A2 Risk
Universitemizin | Olaganiistii Afet/beklenmedik durum
biitiin durumlara yasanma riski
yerleskelerinde | yonelik acil
kurumsal eylem plani
Yapiy1 gelistirmek
giiclendirmek iDA-A3

Fakiilte Dekam

Fakiilte Dekam
Fakiilte
Sekreteri
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Sebep

Engelli bireyler agisindan
kampiisiin fiziksel 6zelliklerinin
yetersiz olmasi

Kurumda Sebep
guvenlik Cografi kosullar, tahliye
onlemlerini olanaklarinin yetersizligi,
arttirmak yangin, O, tiipii, yangin
sondiirme tliplerinin periyodik
bakimlarinda aksama, yangin
merdiveni ¢ikiginin kapali
olmast, sabitlenmemis dolap,
raf,
8 HHF12 |Amag 3. Egitim EGT-A1-H5 Risk Fakiilte Dekam
ve Yiiz ylize ve uzaktan| Elektrik kesintileri nedeniyle ders
egitimin kalitesini sunumlarinin aksamasi,
aragtirmalarin gelistirmek bilgisayarlardaki ¢alisma verilerinin
kalitesini hazirlanmasi ve saklanmasinda
arttirmak sorun yasanmasl, veri
kayiplarinin yasanmasi
Sebep
Birimde jenerator olmamasi, derslik
sayisinin yeterli olmamasi, stabil ve
saglam olmayan elektrik diizenegi,
sik elektrik kesintisi
12 HHF07  |Amag 3.Egitim ve | EGT-A1-H5 Risk 10 20 Fakiilte Dekan1
aragtirmalarin Yiiz ylize ve Birimler ve kampis
kalitesini arttrmakl |,y an egitimin icerisinde ilgili yerlere fiziksel
kalitesini erisimde engelli bireyin zorluk
gelistirmek yagamasl
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gerceklestirilmemesi

3 HHF06 Amag 1. BAG-A1 H4 Risk 30 20 Fakiilte Dekani
Aragtirma Ulusal ve Ogretim elemanlarinin
Universitesi ulus'larara51 yaym, | kongre/bilimsel toplantilara mali
olmak ve bu projeve patent nedenlerle yeteri kadar katihm
ozelligi sayisint artirmak | Ggsterememesi

sirdirilebilir

kilmak Sebep
Ogretim elemanlarinin
kongre/bilimsel toplantiya
katilm saglayabilmeleri i¢in
6denek verilmemesi

5 HHF01 Amag 6: Daha etkin ¢alisan | Risk 30 20 [Fakiilte Dekam
Universitemizin | bir orgiitsel Fakiiltenin kurumsallasmasina
biitiin yapinin yonelik hedeflerine ulasmada
yerleskelerinde | Olusturulmasi zorluklar
kurumsal yapiy1 (IDA)

. . Sebep
giiclendirmek i
iDA-A1 H1 Universite birimleri arasinda
idari birimler iletisim ve koordinasyon
. yetersizligine bagl olasi gecikme
arasindaki
. ve hatalar
koordinasyonu
saglamak lizere
gorev
tanimlarini
giincellemek
10 HHF10 |Amag 6. IDA-A4 H1 Risk 30 20 Fakiilte Dekam
Universitemizin Performansa Maas, ek ders, jiiri ddemesi,
biitiin dayali kadro vekalet 6demesi, idari gérev
yerleskelerinde (idari kadro Odenegi, geligtirme 6denegi,
kurumsal yaptyt | norma kadro) sosyal hak ve yardimlar gibi
giiclendirmek dagitimim memur, sdzlesmeli personel, is¢i,
gergeklestirmek gegici siireli ¢alisan ve diger
icin gerekli personel giderlerinin mevzuati
caligmalari uyarinca zamaninda
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yapmak Sebep
Birimde Mali Hizmetler
[Uzmaninin olmamast
11 | HHF11 | Amag6: IDA-A4 H1 Risk 20 20 Fakiilte Dekam
Universitemizin | performansa Muhtasar ve Prim Hizmet
biitiin dayali kadro Beyanname siireglerinden
yerleskelerinde (idari kadro kaynakli cezai miieyyidelerle
kurumsal yapiyl | pormaka dro) karsilasilmasi
gliclendirmek dagitimmni
.ge.r(;eklestilrme k Sebep
i¢in gerekli Birimde Mali Hizmetler Uzmaninin
calismalar1 yapmak olmamasi
6 HHF02 | Amag 6. Kurumsal kimligin | Risk 30 10 Fakiilte Dekam
Universitemizin | ve motivasyonun Personelin
biitiin giiclendirilmesi performansinda diisme ya daisten
yerleskelerinde (MOT) ayrilma durumu
kurumsal yapiy1
giiclendirmek Sebep
Is doyumu yetersizligi, motivasyon
eksikligi
9 HHF09 | Amag 6. IDA-A4 H1 Risk Fakiilte Dekam
Universitemizin Performansa Tasimirlarin teslim alinmasi,
biitin . dayal kadro muhafaza edilmesi ve
yerleskelerinde (idarikadro kullanicilarina ve kullanim
kurumsal yapiy1 | norma kadro) . . . .
giiglendirmek dagitimim yerlerine tes.lllm edllI'.I'ie.SIHIIl
gerceklestirme k T‘ilslfllr Ma.ll Yonetmeligi
icin gerekli hukumlerlln.e uygun.olarak
calismalar yapmak gerceklestirilmemesi
Sebep
Birimde Tagiir Kayit Yetkilisinin
alaninda uzman olmamasi / Mali
Hizmetler Uzmaninin olmamasi
2 HHFO05 | Amag 1. BAG-A1 H4 Risk Fakiilte Dekam
Aragtirma Ulusal ve Bilimsel Arastirma
Universitesi uluslararasi yayin, | Projeleri
olmak ve bu projeve patent Koordinatorliigii destekli
ozelligi projelerin sonuclandirilamamasi
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stirdiiriilebilir sayisinl artirmak | ya da projelerin desteklenmemesi

kilmak
Sebep
Projelerin yayma dontstiiriilmesi
konusunda Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligii
siirecinin uzun olmasi

1 HHF04 | Amag 1. BAG-A1 H4 Risk
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6. SONUC

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2025 Yili Birim Risk Raporunda Hamidiye Hemsirelik
Fakiiltesinin Universitenin kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik stratejik amag¢ ve
hedeflerine ve birim-alt birim diizeyinde 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ve diger mali mevzuat hiikiimleri dogrultusunda birim misyon ve hedeflerinin gergeklesmesine
engel olabilecek riskler, hassas gorevler goz oniinde bulundurularak tespit edilmistir. Toplam
12 adet riskin 2 (iki) tanesi 40 ve iizeri risk puani ile etki-olasilik analizine gore yiiksek risk
olarak degerlendirilmis; 7 (yedi) tanesi 10-39 puan araliginda degerlendirilerek orta diizey risk
kategorisinde ve 3 (ii¢) tanesi 1-9 aras1 puan aralifinda degerlendirilerek diisiik risk kategorisinde kabul
edilerek kontrol faaliyetleriyle cevap verilmistir.

Raporda yer alan riskler Idare Risk Koordinatorii tarafindan hazirlanacak olan Universite
diizeyindeki Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinda kurumsal kapasiteyi gelistirmeye
yonelik yonetim sistemi ile ilgili stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesine engel olan riskler
belirlenirken g6z onilinde bulundurulacaktir. Risklere verilen cevaplarla risklerin gergeklesme
etki ve olasiliklarinin degisip degismedigi sonraki donemlerde izlenecektir.

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesinin birim diizeyinde hazirlamis oldugu ikinci risk raporu
kamuoyu ve paydaslarina saygiyla sunulur.
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7. EKLER

Ek- 1 Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérliigii Calisma Grubu

Bu boliimde birim i¢ kontrol ve risk koordinatérliigti ¢alisma grubu
tiyelerinin isimlerine yer verilir.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérliigii Calisma Grubu Uyeleri

Ad-Soyadi Unvan
Baskan Hanife TIRYAKI SEN Dog. Dr.
Uye Semiha AKIN EROGLU Prof. Dr.
Uye Merve Kolcu Doc. Dr.
Uye Rabiye GUNEY Dr. Ogr. Uyesi
Uye Nurdan YALCIN ATAR Dr. Ogr. Uyesi
Uye Hamiyet KIZIL Dr. Ogr. Uyesi
Uye Ayse TOSUN Dr. Ogr. Uyesi
Uye Liitfiye KARAKOC Fakiilte sekreteri
Uye Yeliz BAYRAM Mali isler birimi
Uye Ceyhan KURT Personel Isleri
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