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SUNUS

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi olarak, koklii
gecmisimizden aldigimiz gucle gelecegin saglik profesyonellerini yetistirirken;
kurumsalyapimizida modernyonetim ilkeleriyle gliclendirmeyi hedefleyen bir
kurumdur. 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55.
maddesinde temellenen i¢ Kontrol Sistemi, fakiiltemiz igin yalnizca yasal bir
cergeve degil; akademik ve idari mikemmeliyete ulasma yolunda
kullandigimiz stratejik bir pusuladir. Bu kanunda i¢ kontrol; kamu idaresinin
belirledigi amaclara, politikalara ve yururlukteki mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir bigcimde yurutilmesini, kamu
kaynak ve varliklarinin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve eksiksiz
sekilde tutulmasini, mali ve yonetsel bilgilerin zamaninda ve guvenilir sekilde
Uretilmesini saglamak amaciyla idare tarafindan olusturulan organizasyon
yapisl, yontemler ve suregler ile i¢ denetimi de kapsayan mali ve diger
kontrollerin butlinsel bir yapisi olarak tanimlanmistir.

Gunumuzde kamu yonetiminin basarisi; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yaritilmesinin yani
sira, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsal kulture ne kadar niifuz ettigiyle dlgilmektedir. Bu
baglamda i¢ kontrol; sadece mali islemleri denetleyen bir mekanizma degil, kontrol ortamindan risk
degerlendirmesine, bilgi ve iletisimden izleme faaliyetlerine kadar uzanan bultlinsel bir yonetim
disiplinidir.

ic kontrol sistemi, kurumlarin hem mevcut faaliyetlerini saglikli sekilde siirdiirebilmeleri hem de
degisen cevresel kosullar, hizmet alanlarin artan talepleri, 6ncelikleri ve gelecekte karsilasilabilecek
riskler kargisinda proaktif davranabilmeleri icin yonetim yapisini giglendiren stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. ic kontrol, sadece mali islemlerle sinirli kalmayip, kurumun genel isleyisinde
hesap verebilirligi, seffafligl ve surekli iyilesmeyi destekleyen temel bir yénetim sistemidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi’nde, séz konusu standartlarin; kamu idarelerinin i¢c kontrol
sistemlerini olusturmalarinda, izlemelerinde ve degerlendirmelerinde dikkate almalarn gereken temel
yonetim kurallarini ortaya koydugu belirtilmistir. Bu standartlar, tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve
standart bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini ve etkin sekilde uygulanmasini amaglamaktadir. Uluslararasi
standartlar ve basarili uygulama ornekleri esas alinarak gelistirilen bu standartlar; i¢ kontrol sistemini
olusturan bes temel bilesen olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme unsurlari ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin tim kamu idarelerinde
uygulanabilir, sirdurulebilir ve gelistirilebilir dizeyde olmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara ve Kamu i¢ Kontrol Standartlar
Tebligin 8’inci maddesinin son fikrasinda “i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi,
yoOneticilerin gorusu, kigi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.” hikm
gergevesinde Universitemiz ig kontrol sisteminin isleyisine iliskin izlem yapilacaktir. Bu Rapora temel teskil
eden Kamu i¢ Kontrol Rehberinde 6nerilen ve puanlamaya dayanan form birimimizce doldurulmus olup bu
soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak Fakultemiz i¢ kontrol sistemindeki durum
degerlendirilmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin izleme bileseni altinda yer alan i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi Standardi dogrultusunda Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi
tarafindan hazirlanan 2025 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Prof. Dr. Selda GELIK
Dekan
26.01.2026
istanbul




1. GIRIS
1.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Ozel Hedefler

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Misyonu:

Birey, aile ve toplumun degisen saglik bakimi gereksinimlerine duyarli, etik ilkelere bagl,
elestirel dusunme, etkili iletisim ve arastirma becerilerine sahip, bilim ve teknolojiyi
uygulamalarinda kullanabilen, insan haklarina saygili evrensel standartlarda hemsireler
yetistirmektir.

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Vizyonu:

Hemsirelik egitimi, arastirma ve uygulamalarinda surekli gelisim ve degisim saglayan
mezunlari ile ulusal duzeyde lider ve uluslararasi kabul géren bir kurum olmaktir.

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Temel Degerleri
e Durustlik,

¢ Adalet,

* insan Onuruna Sayg,

e Mukemmeliyet,

¢ Yenilikgilik,

¢ Katiimcilik,

e Toplumsal Sorumluluk,

e Kurum Aidiyetine Sahip Olmak.

Hamidiye Hemsirelik Fakuiltesi Ozel Hedefleri

Butlncul yaklasim ve elestirel disinme surecini kullanarak bireyin, ailenin ve
toplumun sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve surdurulmesi hastalik durumunda
iyilestirilmesi ve rehabilitasyonunda etkin ve aktif rol alarak, toplum sagliginin
yukseltilmesine katki saglayan nitelikli hemsireler yetistirmek,

Saglik bakim ekibinin aktif bir Gyesi olarak meslegi ile ilgili yasalara ve etik ilkelere
bagli, yeni bilgiler Greterek bunlari ulusal ve uluslararasi bilimsel alanda paylasan,
arastiran, lider, elestirel disunen, karar vermede etkili ve ¢6zime odakl etkili
iletisim kurabilen ve degisim yaratabilen hemsireler yetistirmek,

Bilim ve teknolojinin kullanima sundugu cagdas yontemlerle alinan egitim
dogrultusunda modern hemsgireligin felsefesini ve ozelliklerini tasiyan, egitici,
arastirici, yonetici, danisman ve insan/hasta haklari savunuculugu rollerini yerine
getiren yetkin ve yeterli hemsireler yetistirmek,

Nitelikli, saglikli insan gucu yetistirerek bu alanda ulusal ve uluslararasi mesleki
gelismelere katki saglamak, yeniliklere onculik etmek.
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2. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

2.1. Ddurustluk ve Etik Degerlere Baglilik

Tablo- 1 Durtstlik ve Etik Degerlere Baglilik Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

1.1.1. | Biriminizde durustluk ve etik "Duarustlik ve etik
degerlere baglilk standartlari degerler, faklltemizin
bilinmekte ve uygulanmakta kurum kaltarane
midir? yerlesmis  olup, tum

akademik ve idari birimler
tarafindan benimsenerek
kuruma yansitilmaktadir."”
Ayrica “Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri ile
2 - - Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ile
de yazili olarak
bildirilmistir.

1.1.2. | Biriminizin hizmetlerine 06zgu Faklltemizde durustluk
durastluk ve etik standartlari ve etik standartlarimiz
olusturulmus mudur? 2 - - olusturulmustur.

1.1.3. | Durustlik ve Etik Degerlere “Kamu Gorevlileri  Etik
Baglilik Standartlarina Davranis ilkeleri ile
uyulmadiginda hangi Basvuru Usul ve Esaslari
prosedurlerin uygulanacagi 2 - - Hakkinda Yonetmelik” ile
belirlenmis midir? yazili olarak bildirilmistir.

1.1.4. | Biriminizde Ddurustluk ve Etik Universitemiz  Personel
Degerlere Bagllk hakkinda Daire Baskanligi
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik tarafindan
Kurulu Kurulmasi ve Bazi yurutilmektedir.
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 13.04.2005 2 - -
tarihli ve 25785 sayilli Resmi
Gazete ’de yayimlanan Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri
Basvuru Usul ve Esaslarn
Hakkinda Yonetmelik ile Kamu
Gorevlileri Etik Rehberi temel
alinarak tum  yOnetici ve
calisanlarina yonelik farkindalik
egitimleri  periyodik  olarak
verilmekte midir?

1.1.5. | Durustluk ve Etik Degerlere 2 - - Fakulte yonetimi
Bagllik Standartlar konusunda tarafindan Birim  bazl
yonetici ve gcalisanlarin sorumluluklar yerine
farkindalik durumunu o6lgmeye getirilmektedir. Universite
yonelik anket veya mulakatlar geneli i¢in bu gorev ve
ve benzeri yontemler periyodik sorumluluk Personel
olarak uygulanmakta midir? isleri Daire Baskanlig

uhdesindedir.

1.1.6. | Durustlik ve Etik Degerlere Fakulte yonetimi
Bagllk Standartlar ile ilgili tarafindan Birim bazli
kurumsal duzeyde iyi uygulama 2 - - sorumluluklar yerine




Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

Aciklama

orneklerini bir araya getiren bir
calisma yapilmakta midir?

getirilmektedir. Universite
geneli i¢in bu gorev ve
sorumluluk Personel
isleri Daire Baskanlig
uhdesindedir.

1.1.7. | Duristluk ve etik olmayan
davraniglarin doguracagi
sonuglar konusunda yasal
dizenlemeler yonuyle yoénetici
ve calisanlara bilgi verilmekte
midir? 2 - -

“Kamu Gorevlileri  Etik
Davranis  llkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ile

de yazili olarak
bildirilmistir. Darastluk ve
Etik olmayan

davraniglarin doguracagi
sonuglar hakkinda tum
personele  oryantasyon

egitimi asamasinda
Dekan ya da Dekan
Yardimcisi tarafindan

gerekli  bilgilendirmeler

Diiriistliik ve Etik Degerlere Baglilik Toplam Puani

yapilmakt
14

Diirustliik ve Etik Degerlere Baglilik Gelisim Seviyesi (%)

Toplam /14*100

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100) %100
Diirustliik ve Etik Degerlere Baglilik Gelisim Seviyesinin Yorumu [%0,%25]=En Dusiik
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yliksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek

Seviye




2.2.
A. Kurumsal Yapi

Tablo- 2 Kurumsal Yapi Sorulari

Kurumsal Rol ve Sorumluluklar

Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

1.2.1.

Biriminizde Kamu Ii¢ Kontrol
Standartlari bilinmekte midir?

2

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli icin bu
goérev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

1.2.2.

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve
isleyisine iliskin olarak yonetici
ve personelin farkindalik
dlzeyini ve sahiplenmesini
arttirmaya yoénelik c¢alismalar
yUratilmekte midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

1.2.3.

Biriminizin organizasyon semasi
yetki ve sorumluluklarin dagilimi
ile uyumlu mudur?

Fakultemiz
organizasyon  semasi
yetki ve sorumluluklarin
dagilimi ile uyumlu olup
akademik  ve idari
personelin is tanimlari
belirlenmis ve fakulte
web sayfasinda
paylasilmistir.

1.2.4.

Calisanlarin gorev ve
sorumluluklar ile ama¢ ve
hedefleri yillik olarak
tanimlanarak  c¢alisanlar ile
paylasilmakta midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig
uhdesindedir.

1.2.5.

Universitenizde bir isin birden
¢ok birim tarafindan yerine
getirilmesini gerektiren
alanlarda gorev catismasi vb.
problemlerin  olmamasi igin

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazli
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

Universite geneli i¢in bu




Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
koordinasyon saglanmakta gorev ve sorumluluk
midir? idari ve Mali isler Daire

Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig
uhdesindedir.

1.2.6. | Universitenizde benzer islerin Fakulte yonetimi
farkl birimler tarafindan tarafindan Birim bazl
yapilmasi durumunda gorev sorumluluklar yerine
catismasi vb. problemlerin | 2 - getirilmektedir.
olmamasi i¢in koordinasyon Universite geneli icin bu
saglanmakta midir? goérev ve sorumluluk

idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

1.2.7. | Biriminizde hassas gorevler ve Fakulte yonetimi
bu gorevlere iliskin prosedurler | 2 - tarafindan Birim bazli
belirlenmis midir? sorumluluklar yerine

getirilmektedir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
uhdesindedir.

1.2.8. | Hassas gorevlerde gorevlerin Fakulte yonetimi
aksamadan yurumesini | 2 - tarafindan Birim bazli
saglamak Uzere is devamllgi sorumluluklar yerine
plani yapilmakta midir? getirilmektedir.

Universite geneli icin bu
gorev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlgi
uhdesindedir.

1.2.9. | Kurumsal yapi, birimin amag ve Fakulte yonetimi
hedeflerinin yerine tarafindan Birim bazli
getirilmesinde etkinligin sorumluluklar yerine
saglanmasi amaciyla duizenli | 2 - - getirilmektedir.
olarak gbzden gecirilmekte Universite geneli igin bu
midir? gorev ve sorumluluk

idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig
uhdesindedir.

1.2.10. | Biriminizde Kamu Hizmetlerinin Fakulte yonetimi
Sunumunda Uyulacak Usul ve tarafindan Birim bazli
Esaslara iliskin sorumluluklar yerine

10




Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

Aciklama

Yonetmelik hUkumlerine uygun
olarak sunulan hizmetlerle ilgili | 2 - -
hizmet envanteri ¢ikarilarak
hizmet standartlarn belirlenmisg
midir?

getirilmektedir.
Universite geneli icin bu
goérev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

1.2.11 | Biriminizde personelin ve
biriminizden hizmet alanlarin
degerlendirme, oneri ve
sorunlarini bildirebilecekleri | 2 - -
uygun mekanizmalar (anket, yuz
yuze gorusme, toplanti,
elektronik basvuru vb.) mevcut
mudur?

Fakultemiz yoneticileri
ile akademik ve idari
personel yuz yuze
gorusebilmektedirler.

Universite bazinda
uygulanan Ogretim
Elemani Memnuniyet
Anketine fakultemiz
Ogretim elemanlari

Kurumsal Yapi Toplam Puani

katilmakt
22

Kurumsal Yapi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam Puan/22*100

Kurumsal Yapi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye
[%76,%90]=Yliksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yuksek Seviye

11



B. Hiyerarsik Yapilanma

Tablo- 3 Hiyerarsik Yapilanma Sorulari

Soru Soru
No

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

1.2.12.
ve sorumluluklarin

Biriminizin hiyerarsik yapisi, yetki

getirilmesinde etkili midir?

2

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli icin bu
goérev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

1.2.18.
imza ve onay
belirlenmis midir?

Biriminizde ig akis sureclerindeki

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazli
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

1.2.14. | Biriminizin

midir?

hiyerarsik
hesap verebilirligi saglamakta

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
idari ve Mali isler Daire
Baskanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig
uhdesindedir.

Hiyerarsik Yapilanma Toplam Puani

C s

Hiyerarsik Yapilanma Gelisim Seviyesi (%)

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam Puan/6*100
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Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

Hiyerarsik Yapilanma Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Disiik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=Orta
Seviye

[%76,%90]=Yliksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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C. Yetki Devri

Tablo- 4 Yetki Devri Sorulari

Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

1.2.15.

Biriminizde  yapilacak  yetki
devirlerinin esaslari yazili olarak
belirlenmis midir?

2

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazli
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin
bu gorev ve
sorumluluk Personel
isleri Daire Baskanligl,
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig
uhdesindedir.

1.2.16.

Biriminizde yetki devredilecek
personel igin asgari gereklilikler
(bilgi, beceri ve deneyim)
belirlenmis midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin
bu gorev ve
sorumluluklar
Personel isleri Daire
Baskanligi, idari ve
Mali isler  Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig
uhdesindedir.

1.2.17.

Biriminizde yetki devredilen
personelin, yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene rapor vermesine
iliskin duzenleme var midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazli
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin
bu gorev ve
sorumluluk Personel
isleri Daire Bagkanligi,
idari ve Mali isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig
uhdesindedir.

1.2.18.

Yetki devri yapilirken gorevler
ayriligl ilkesi dikkate alinmakta
midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

Universite geneli igin
bu gorev ve
sorumluluk Personel
isleri Daire Baskanligl,
idari ve Mali isler Daire
Baskanligl ve Strateji
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Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

Gelistirme Daire
Bagkanlig

uhdesindedir.

1.2.19.

Yetki devri yapilirken devredilen
yetki ve sorumluluklarin sinirlari
biriminiz  tarafindan  acikga
tanimlanmakta midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin
bu gorev ve
sorumluluk Personel
isleri Daire Baskanligl,
idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig
uhdesindedir.

1.2.20.

Yetki devri durumunda meydana
gelebilecek riskler (gorevlerin
yerine getirilmesinde aksama
vb.) analiz edilmekte midir?

Fakulte yonetimi
tarafindan Birim bazl
sorumluluklar yerine
getirilmektedir.
Universite geneli igin
bu gorev ve
sorumluluk Personel
isleri Daire Baskanligl,
idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligl ve Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig

Yetki Devri Toplam Puani

uhdesin i
12 )

Yetki Devri Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Topla 12*100
%100

Yetki Devri Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Y liiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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2.3.

Hesap Verebilirligin Saglanmasi

A. Yénetim Sorumlulugu Mekanizmasi ve Universite Ust Yéneticisinin Sorumlulugu

Tablo- 5 Yénetim Sorumlulugu Mekanizmasi ve Universite Ust Yéneticisinin Sorumlulugu Sorular

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

1.3.1. | Universitede her diizeyde amac Universite ve fakiilte
ve hedeflerin 2 - - organizasyon  semalari
gerceklestirilmesine yonelik olusturulmus ve web
hesap verme mekanizmalari sayfasinda paylasilmistir.
olusturulmus mudur? Ayrica Universite bazinda

Birim Faaliyetleri duzenli
olarak alti ayda bir
yapilmaktadir.

Yapilan tim isler
belgelenmekte, Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi tarafindan
kontrol edilmektedir.

1.3.2. | Universite Rektérii kendisine Fakiltemizde Birim g
bagli olan birimlerde i¢ kontrol 2 - - kontrol ve Risk
sisteminin kurulmasi, Koordinatorlugu
uygulanmasi ve gelistirilmesini kurulmustur.
izlemekte ve degerlendirmekte
midir?

1.3.3. | Universite Rektéri tarafindan ig Universitemizde bu gérev
kontrol sistemine yonelik verilen - - 1 ve sorumluluk Strateji

makul guvencenin dayanaklari
arasinda i¢ kontrol glvence
beyanlari, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlari, digveic
denetim raporlari vb.
bulunmakta midir?

Gelistirme Daire
Baskanliginin uhdesinde
yurutulmektedir.

N

Yonetim Sorumlulugu

Mekanizmasi

Sorumlulugu Toplam Puani

ve Universite Ust

Yoneticisinin

(D

Yonetim Sorumlulugu

Mekanizmasi

Sorumlulugu Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

ve Universite Ust

Yoneticisinin

Toplam,Puan/6*100

Yonetim Sorumlulugu
Sorumlulugu Gelisim Seviyesinin Yorumu

Mekanizmasi

ve Universite Ust

Yoneticisinin

[%0, %25]=En Dusuk
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
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B. Birim Yéneticisinin Sorumlulugu

Tablo- 6 Birim Yoneticisinin Sorumlulugu Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
1.3.4. | Birim yoneticisi, birim amag ve Birim yoneticileri
hedeflerinin gerceklesme 2 - - sorumluluklarint  yerine
durumunu takip etmekte midir? getirerek gerekli

duzenlemeleri
yapmaktadir.

1.3.5. | Birim gorev alani kapsamindaki
program, proje ve faaliyetlerin
gerceklesme durumu ile 2
performans gostergeleri takip
edilmekte midir?

Birim yoneticileri
sorumluluklarini  yerine
getirerek gerekli
duzenlemeleri

yapmaktadir. Ayrica
Fakultemiz tarafindan
bireysel performans

degerlendirme ve 360
derece goklu performans
degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

1.3.6. | Birim gorev alani kapsamindaki
program, proje ve faaliyetlerden

yil icinde
gerceklestirilemeyenler 2
oldugunda izleme-
degerlendirme sureglerinin
ardindan iyilestirme

onlemlerinin alinmasina yodnelik
surecgler tanimlanmig midir?

Duzenli olarak her yil
faaliyet raporlari
hazirlanmakta ve
iyilestirme calismalar
yapilmaktadir.

1.3.7. | Birime tahsis edilen tim
kaynaklarin (insan kaynaklari,
mali kaynaklar, maddi varliklar 2
vb.) etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina yonelik
degerlendirmeler yapilmakta
midir?

Birim yoneticileri
sorumluluklarint  yerine
getirerek gerekli

duzenlemeleri
yapmaktadir.

g

Birim Yoneticisinin Sorumlulugu Toplam Puani

L s

Birim Yoneticisinin Sorumlulugu Gelisim Seviyesi (%)

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam Puan/8*100
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

Birim Yoneticisinin Sorumlulugu Gelisim Seviyesinin Yorumu [%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye
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Tablo- 7 Insan Kaynaklari Yénetiminde Hesap Verebilirlik Sorulari

C. Insan Kaynaklari Yonetiminde Hesap Verebilirlik

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

1.3.8. | Gorevde yukselme kriterleri Ylksekdgretim Ust
(egitim durumu, mesleki Kuruluslan ile
yeterlilik ve performans 2 - - Yiksekogretim Kurumlari
olcutleri) acikga tanimlanmis Personeli Gorevde
midir? Yukselme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi ve
Saglik Bilimleri
Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi
kapsaminda islemler
yapilmaktadir. Ayrica
Fakiltemiz Ogretim
Elemani Kadro Politika
Belgesi 22.09.2021 tarih
ve 18/06 sayili Fakdllte
Yénetim Kurulu karari ile
yararlige girmigtir.

1.3.9. | Birim calisanlarina  verilen Tim gorev ve
gorevler ve sorumluluklar birimin 2 - - sorumluluklar birim amag
amag¢ ve hedefleri ile uyumlu ve hedeflerine uygun
mudur? sekilde verilmektedir.

1.3.10. | Birim calisanlarina verilen Fakultemiz tarafindan
gorevler ve duzenli olarak her vyl
sorumluluklar personelin 2 - - bireysel performans
performansinin olgumu yapilmaktadir.
degerlendirilmesinde yilda en az
bir kez kullanilmakta midir?

1.3.11. | Biriminizde is analizi yapilarak ig Birim yoOneticileri
yukl fazla olan alt birimler 2 - - tarafindan gerekli olan
saptanmis midir? sorumluluklar yerine

getirilmektedir.

1.3.12. | Biriminizde ig yuku fazla olan alt Birimde insan Kaynaklari
birimlerde asin is ylkid olmasi Yonetimi acgisindan
sebebiyle operasyonel gerekli  sorumluluklar
gorevlerin aksamamasi i¢in veya yerine getirilmektedir.
is yukd yogun olan personelin is 2 - -
yukinun hafifletilmesine yonelik
onlemler (is yukunun yeniden
dagitilmasi, ilave  personel
saglanmasi  vb.) alinmakta
midir?

1.3.13. | Biriminizde operasyonel riskler Birimde insan Kaynaklari
belirlenirken insan kaynaklari 2 - - Ydnetimi acisindan
yOnetimine yonelik riskler gerekli sorumluluklar

dikkate alinmakta midir?

insan Kaynaklari Yonetiminde Hesap Verebilirlik Toplam Puani

yerine getirilmektedir.
2

insan Kaynaklari Yonetiminde Hesap Verebilirlik Gelisim Seviyesi (%)

Toplam Puan/12*100
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Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

C%100)

insan Kaynaklari Yonetiminde Hesap Verebilirlik Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye
[%26,%50]=Diisiik
Seviye
[%51,%75]=0rta Seviye
[%76,%90]=Yl{iksek

' %91,%100]=En Yiksek
Seviye
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2.4.

insan Kaynaklari Yonetimi Uygulamalari

A. Personel ise Alimi, Yetistirilmesi ve Dagilimi
Tablo- 8 Personel [se Alimi, Yetistirilmesi ve Dagilimi Sorulari

Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

1.4.1.

Universitenin ise alim kriterleri
kurumsal gorev ve
sorumluluklarnn gerekliliklerinin
yerine getirilmesini saglayacak
sekilde tanimlanmis midir?

2

Universite geneli icin bu
gorev  ve  sorumluluk
Personel Isleri Daire
Bagkanlig tarafindan
Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile
Yiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde
Yukselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi ve
Saglik Bilimleri
Universitesi Ogretim
Uyeligine Yikseltilme ve
Atanma Yonergesi
kapsaminda islemler
yapilmaktadir. Ayrica
Fakiiltemiz Ogretim
Elemani Kadro Politika
Belgesi 22.09.2021 tarih
ve 18/06 sayili Fakulte
Yénetim Kurulu karari ile
yuarurlige girmistir. Bu
hukimler dogrultusunda
ise alm is ve islemleri
yurutilmektedir.

1.4.2.

Universitenin amac ve
hedeflerini gerceklestirmede
mevcut personelin egitimi ve
mesleki  yetkinlikleri  yeterli
midir?

Atama ve Yukseltme
kriterleri dogrultusunda
personel alimi
gerceklestirildigi igin
mevcut personel
yetkindir.

1.4.3.

Universitenin
hedeflerinin
yetkinlikler ile mevcut
personelin yetkinlikleri
karsilastirilarak gelisim ihtiyaci
duyulan alanlar belirlenmis
midir?

amag ve
gerektirdigi

Atama ve Yukseltme
kriterleri dogrultusunda
personel alimi
gerceklestirildigi igin
mevcut personel
yetkindir. Gelisim ihtiyaci
duyulan alanlar
belirlenerek gerekli olan
Hizmet ici  egitimler
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan
yurutilmektedir.

1.4.4.

Personel
egitim
ihtiyaclar
midir?

yetistirme
takvimi  ve
saglamada

dénemi,
icerigi
yeterli

idari
yonelik
egitimi

Akademik ve
personele
oryantasyon
yapilmaktadir. Ayrica
Universite  ve  Birim
dizeyinde duzenli olarak
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
hizmet ici egitimler
yurutulmektedir.

1.4.5. | Universite personeli ile dizenli Fakulte yonetimi
anketler yapilarak personelin 2 - - tarafindan Birim bazli
ihtiyaclarina yonelik bir hizmet sorumluluklar yerine
ici egitim plani hazirlanmakta getirilmektedir.
midir? Hizmet ic¢i egitim plani Universite geneli igin bu
hazirlanirken yonetici ve gorev ve sorumluluk
calisanlarinin talepleri dikkate Personel Isleri Daire
alinmakta midir? Baskanligi tarafindan

gergeklestirilen anketler
ile yapilmaktadir. Hizmet
ici egitim plani
hazirlanirken yoénetici ve
calisanlarinin talepleri
dikkate alinmaktadir.

1.4.6. | insan kaynaklari yonetim Fakulte yonetimi
surecinin iyilestirilmesine 2 - - tarafindan Birim bazli
yonelik gozden gecirme sorumluluklar yerine
calismalari yapilmakta midir? getirilmektedir.

Universite geneli icin bu
gorev  ve sorumluluk
Personel Isleri Daire
Baskanligi uhdesindedir.

1.4.7. | Faaliyet raporlar ile i¢c ve dis Fakulte Birim Faaliyet
denetim raporlarinda insan 2 - - Raporlarinda insan
kaynaklan yoénetimi ile ilgili Kaynaklari yonetimine yer
hususlara yer verilmekte midir? verilmektedir.

1.4.8. | Universitenizde bazi birimlerde Fakultemizde meydana
onemli degisiklikler meydana 2 - - gelen degisikliklerde ilgili
geldiginde bu degisikliklerle ilgili Birimlere yonelik
diger birimlere yonelik egitimler egitimler
duzenlenmekte midir? duzenlenmektedir.

Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
Personel Isleri Daire
Baskanligi uhdesindedir.

1.4.9. | Personele yonelik egitimlerin Fakultemiz tarafindan

butge bilgileri ve istatistikleri 2 - - yapilan egitimler Ucretsiz

duzenli olarak tutulmakta ve
izlenmekte midir?

olup tum belgeler kayit
altina alinmaktadir.
Universite geneli icin bu
gorev  ve  sorumluluk
Personel Isleri Daire
Baskanligi ve idari ve Mali
isler Daire Baskanlg
uhdesindedi

Personel ise Aumi, Yetistirilmesi ve Dagilimi Toplam Puani

Personel ise Auimi, Yetistirilmesi ve Dagilimi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam Puan/18*100
%100

Personel ise Aumi, Yetistirilmesi ve Dagilimi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%00, %25]=En Diisiik
Seviye




Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yliiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye
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B. Calisan Motivasyonunun Saglanmasi
Tablo- 9 Calisan Motivasyonunun Saglanmasi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

1.4.10. | Calisan motivasyonunu Fakulte yonetimi
artirmaya yodnelik calismalar 2 - - tarafindan calisan
yapilmakta midir? motivasyonunu artirmaya

yonelik etkinlikler Bilimsel
ve Sosyal Etkinlikleri
Duzenleme  komisyonu
araciligiyla duzenli olarak
gergeklestirilmektedir.

1.4.11. | Personelin yetkinliklerinin Fakulte yonetimi
artinlmasina ve surekli tarafindan akademik ve
gelismelerini saglamaya yonelik 2 - - idari personel hizmet ici
uygun calisma ortami egitimler, egitici
saglanmakta midir? egitimleri, kongre ve

sempozyum katiimlari
konusunda
desteklenmektedir

1.4.12. | Calisanlarinin istekleri  ve Fakulte yonetimi
yetkinlikleri dogrultusunda 2 - - tarafindan mevcut
baska birimlerde calismasina mevzuata uygun olarak
olanak saglanmakta midir? personelin baska

birimlerde  c¢alismasina
olanak saglanmaktadir.

1.4.13. | Yer degisikliklerinin birim Fakulte yonetimi
performansi Uzerindeki etkileri 2 - - tarafindan performans
degerlendirilmekte midir? Uzerindeki etkiler

ongorulerek mevcut

mevzuata uygun olarak
degerlendirilmeler
yapilmaktadir.

Calisan Motivasyonunun Saglanmasi Toplam Puani

Calisan Motivasyonunun Saglanmasi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

an/8*100

Calisan Motivasyonunun Saglanmasi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Dusik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek

Seviye
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C. Bireysel Performans Yénetimi

Tablo- 10 Bireysel Performans Yoénetimi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

1.4.14. | Personelin goérev  tanimlar Fakulte yonetimi
cergevesinde gosterdigi bireysel 2 - - tarafindan 2022 il
performans  ol¢culmekte  ve itibariyle dgretim
sonuglari izlenmekte midir? elemani bireysel

performans olcimi ve
2025 yili itibari ile de 360
derece performans
degerlendirme
olcumleri
yapilmaktadir.

1.4.15. | Personel dagiliminda etkinligi Fakulte yonetimi
olgmek amaciyla personelin en 2 - - tarafindan bu konuda
etkili  olabilecekleri  birimde Birim bazl
calisip calismadiklart  analiz sorumluluklar yerine
edilmekte midir? getirilmektedir.

1.4.16. | Bireysel performans sonuclari Fakulte yonetimi
dikkate alinarak personel vyer 2 - - tarafindan bu konuda
degistirmeleri gozetilmekte Birim bazli
midir? sorumluluklar yerine

getirilmektedir.

Bireysel Performans Yoénetimi Toplam Puani

Bireysel Performans Yonetimi Gelisim Seviyesi (%) Topla an/6*100

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Bireysel Performans Yonetimi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Dusuk
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yuksek Seviye
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3. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

3.1.
A. Stratejik Planlama

Tablo- 11 Stratejik Planlama Sorulari

Kurumsal Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.1.1. | Universiteniz  stratejik  plan Universite ve Fakiltede
hazirlama konusunda yeterli 2 - - stratejik plan hazirlama
sayl ve nitelikte personele sahip konusunda yeterli sayi ve
midir? nitelikte personele

sahiptir. Universitede
Strateji Gelistirme Daire
baskanlg, Fakulte
duzeyinde ise Strateji
Gelistirme Komisyonu
bulunmaktadir.

2.1.2. | Universite Rektdrli, kurumsal Universite ve Fakulte
sahiplenmeyi saglamak adina 2 - - yonetimi tarafindan
stratejik plan yaklasimini stratejik planlar
benimsedigini Universite hazirlanarak web
calisanlariyla paylasmakta sayfasinda
midir? paylasilmaktadir.

2.1.3. | Universitenizin stratejik plani tst Universite ve Fakiilte
politika  belgeleri ve ilgili 2 - - yonetimi tarafindan
mevzuata uygun olacak sekilde stratejik planlar
hazirlanmakta midir? hazirlanarak web

sayfasinda
paylasilmaktadir.

2.1.4. | Stratejik plan hazirlik Fakulte dluizeyinde Strateji
calismalarina Universite 2 - - Gelistirme Komisyonu
birimleri aktif katilim saglamakta bulunmaktadir. Stratejik
midir? plan hazirlik

calismalarina Universite
birimleri  aktif katiim
saglamaktadir.

2.1.5. | Stratejik planda vyer alan Fakulte dizeyinde Strateji
hedefler belirlenirken amaclarla 2 - - Gelistirme Komisyonu
dogrudan ilgili olmalarina dikkat bulunmaktadir. Stratejik
edilmekte midir? plan hazirlik

calismalarina Universite
birimleri  aktif katiim
saglamaktadir. Stratejik
planda yer alan hedefler
amaclar dogrultusunda
olusturulmaktadir.

2.1.6. | Stratejik amag¢ ve hedefler, Fakulte dliizeyinde Strateji
Universitenizin ihtiyag ve 2 - - Gelistirme Komisyonu
oncelikleri ile mali durumunu bulunmaktadir. Stratejik
yansitmakta midir? plan hazirik

calismalarina Universite
birimleri  aktif katiim
saglamaktadir. Stratejik

planda yer alan hedefler
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
Universitenizin ihtiyag ve
oncelikleri ile mali
durumunu
yansitmaktadir.

2.1.7. | Universitenizin Rektor, Universite Rektori
oncelikli stratejik amac ve 2 - - Universitenin gelisimi igin
hedeflerin belirlenmesi gerekli olan tum
surecinde dogrudan yer almakta gorevlerde yer
midir? almaktadir. Fakulte

y6netimi tarafindan Birim
bazlisorumluluklaryerine
getirilmektedir.

2.1.8. | Universitenin stratejik plani ile 2 - - Universite ydnetimi ve
ilgili yOnetici ve c¢alisanlar Fakulte yonetimi
bilgilendirilmekte midir? tarafindan stratejik plan

tim calisanlarin
ulasabilmesi igin web
sayfasindan
paylasilmaktadir.

2.1.9. | Biriminizin misyonu ve vizyonu 2 - - Birim bazli sorumluluklar
personele cesitli yollarla yerine getirilmektedir.
duyurulmakta midir? Fakultemizin misyonu ve

vizyonu web sayfasindan
paylasilmaktadir.

2.1.10. | Biriminiz tarafindan alinacak Biriminiz tarafindan
kararlar, yapilacak 2 - - alinacak kararlar,
duzenlemeler ve bunlara bagl yapilacak duzenlemeler
uygulamalarda stratejik ve bunlara bagli
plandaki amag¢ ve hedeflere uygulamalarda stratejik
uyum gozetilmekte midir? plandaki amag ve

hedeflere uyum
gozetilmektedir.

2.1.11. | Stratejik planda tanimlanan Fakulte yonetimi
hedeflere ulasma 2 - - tarafindan Birim bazli
performanslari olculmekte, sorumluluklar yerine
izlenmekte ve duzenli olarak getirilmektedir.
degerlendirilmekte midir?

2.1.12. | Universite Rektérl, stratejik Universite Rektori
planin izlenmesi ve 2 - - Universitenin gelisimi igin
degerlendirilmesi surecinde gerekli olan tum
dogrudan yer almakta midir? gorevlerde yer

almaktadir. Fakulte
yonetimi tarafindan Birim
bazlisorumluluklar yerine
getirilmektedir.

2.1.13. | Universitenizde stratejik planin Universitemizde stratejik
izleme ve degerlendirmesine 2 - - planin izleme ve

yonelik bir ydnetim bilgi sistemi
mevcut mudur?

degerlendirmesine
yonelik olarak Elektronik
Belge Yonetim
sisteminden (EBYS)
yararlanilmaktadir.
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.1.14. | Kurumsal amag¢ ve hedefler Kurumsal amag ve
belirlenirken stratejik ve - - 1 hedefler belirlenirken
operasyonel hedefler arasinda stratejik ve operasyonel
ayrim yapilmis midir? hedefler arasinda ayrim

belirtilmemis olup tim
hedefler butunlesik
olarak ifade edilmigtir.

2.1.15. | Universite tarafindan belirlenen Universite geneli icin bu
ama¢ ve hedefler Dbelirli, 2 - - gorev  ve sorumluluk
olgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve Strateji Gelistirme Daire
belirli sureli (SMART) midir? Baskanligi uhdesindedir.

2.1.16. | Kurumsal amag¢ ve hedeflerin Fakultemiz tarafindan
gercgeklestirilmesi amaciyla 2 - - Kurumsal amag ve
biriminize ait 6zel hedefler hedeflerin
belirlenmis midir? gerceklestirilmesi

amaciyla 06zel hedefler
belirlenmigtir. Dort yillik
stratejik plan
Fakultemizin web
sayfasinda yer
almaktadir.

2.1.17. | Kurumsal amac¢ ve hedeflerin Universite geneli icin bu
belirlenmesinde mevcut 2 - - gorev  ve sorumluluk
politikalar yaninda yeni Strateji Gelistirme Daire
baslayacak faaliyetlere yonelik Baskanligi uhdesindedir.
kaynaklarin  maliyet analizi
yapilmis midir?

2.1.18. | Universitenin amac ve Universite geneli icin bu
hedeflerinin gergeklesmeleri ile 2 - - gorev ve sorumluluk
blutce tahmini ve Strateji Gelistirme Daire
gerceklesmeleri birlikte Baskanligi uhdesindedir.
degerlendirilmekte midir?

2.1.19. | Kurumsal amag¢ ve hedeflerden Universite geneli icin bu
hangi dlizeyde sapmanin kabul - - 1 gorev  ve sorumluluk

edilebilir oldugu (risk tolerans
duzeyi) belirlenmis midir? Bu
risk tolerans duzeyi, ydneticiler
ve galigsanlara bildirilmis midir?

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi uhdesindedir.

Stratejik Planlama Toplam Puani

C 36

Stratejik Planlama Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Topla

Stratejik Planlama Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Y liksek
Seviye
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Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye




B. Programlama

Tablo- 12 Programlama Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.1.20. | Universitenizin stratejik planiyla Fakultemizin
uyumlu bir performans programi 2 - - Universitenin  stratejik
var midir? planiyla uyumlu bir

performans programimi
mevcuttur.

2.1.21. | Universitenizin performans Universite geneli icin bu
programi ilgili mevzuata uygun 2 - - gorev ve sorumluluk
olacak sekilde hazirlanmakta Strateji Gelistirme Daire
midir? Baskanlgi

uhdesindedir.

2.1.22. | Universitenizin  alt  program Universitemizin alt
hedefleri ¢ikti veya sonu¢ odakli 2 - - program hedefleri ¢ikti
olacak sekilde belirlenmekte veya sonug  odakl
midir? olacak sekilde

belirlenmistir.

2.1.23. | Universitenizde performans Universite geneli icin bu
programindaki faaliyetlerin 2 - - gorev ve sorumluluk
uygulanmasini saglamaya Strateji Gelistirme Daire
yonelik caligmalar yapilmakta Baskanlgi
midir? uhdesindedir.

2.1.24. | Hedeflerden sorumlu harcama Fakiltemiz  Birim ¢
birimlerinin harcama yetkilisi 2 - - Kontrol ve Risk
veya birimin yoneticisi, alt Koordinatorlugu
program hedeflerinin ve ilgili tarafindan Birim Risk
performans  gostergeleri ile Raporu hazirlanmigtir.
risklerin  takibini saglamakta
midir?

2.1.25. | Performans programinda yer Birim bazli performans
alan faaliyetler ve 2 - - programinda yer alan
gerceklestirilecek  performans faaliyetler ve
gostergeleri ilgili birim personeli gerceklestirilecek
tarafindan bilinmekte midir? performans gostergeleri

360 derece performans
degerlendirme sistemi
araciligiyla
yurutulmektedir.

2.1.26. | Olgllebilir olmayan stratejik Birim bazli performans
hedeflere yodnelik olgulebilir 2 - - programinda vyer alan
performans gostergeleri faaliyetler ve
belirlenmis midir? gerceklestirilecek

performans gostergeleri
360 derece performans
degerlendirme sistemi
araciligiyla
yurutulmektedir

2.1.27. | Biriminizde performans Birimimizde performans
programinin  hazirlanmasi  ve programinin
izleme-degerlendirme slrecinin 2 - - hazirlanmasi ve izleme-

isleyisine yonelik gorev ve
sorumluluklar belirlenmig midir?

degerlendirme
surecinin igleyisine
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Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

yOnelik gorev ve
sorumluluklar Strateji
Gelistirme Komisyonu
tarafindan

yurutulmektedir.

Programlama Toplam Puani

Programlama Gelisim Seviyesi (%)

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

/16*100

Programlama Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Diislik
Seviye

[%51,%75]=Orta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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C. Blutge Hazirlik ve Uygulama Streci
Tablo- 13 Blitge Hazirlik ve Uygulama Stiregleri Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.1.28. | Universitenizde bitce hazirlik Universite geneli icin bu
surecinde ilgili mevzuatla 2 - - gorev ve sorumluluk
ongorulen surelere uyulmakta Strateji Gelistirme Daire
midir? Bagkanligi  uhdesinde

ongorulen surelere
uyularak
yuratalmektedir.

2.1.29. | Universitenizde dis paydaslarin Universite geneli igin bu
dahil oldugu katiimci buitge 2 - - gorev ve sorumluluk
anlayisina yonelik calismalar Strateji Gelistirme Daire
yapilmakta midir? Bagkanligi

uhdesindedir.

2.1.30. | Universitenizin bitce teklifi, st Universite geneli icin bu
politika belgelerindeki (Kalkinma 2 - - gorev ve sorumluluk
Plani, Orta Vadeli Program, Yillik Strateji Gelistirme Daire
Program gibi) amag ve hedefler Baskanlgi
ile bu belgelere uyumlu olarak uhdesindedir.
hazirlanmasi gereken
Universiteniz stratejik plani ve
performans programindaki
gostergelere uyumlu mudur?

2.1.31. | Universitenizin butce tekliflerinin Universite geneli icin bu
hazirlanmasinda her bir birimin 2 - - gorev ve sorumluluk
yaritmekte oldugu hizmetler Strateji Gelistirme Daire
gozden gegirilerek ihtiyag Baskanlgi
duyulmayan, 6ncelik tasimayan uhdesindedir.
veya mukerrerlik arz eden
hizmetler belirlenmekte midir?

2.1.32. | Universitenizin  biitge teklifi, Universite geneli igin bu
oncelikli somut ihtiyaglarini 2 - - gorev ve sorumluluk
gozeterek hizmetlerin maliyetinin Strateji Gelistirme Daire
mumkudn olan en dusuk duzeyde Baskanlig
tutulmasi igin gerekli calismalari uhdesindedir.
yurutecek ve mevcut harcama
alanlarini  gbzden  gecirerek
verimsiz harcamalarin tasfiye
edilmesini saglayacak sekilde
yapilmakta midir?

2.1.33. | Butge uygulama surecinde mali Universite geneli igin bu
yonetimin gerekliliklerine ve ilgili 2 - - gorev ve sorumluluk
mevzuatta yer alan hukimlere Strateji Gelistirme Daire
uyulmakta midir? Baskanligl  uhdesinde

yurutulmektedir.

2.1.34. | Hizmet ve faaliyetlerin Universite geneli igin bu
planlanmasinda Ayrintili 2 - - gorev ve sorumluluk
Harcama Programi (AHP) ve Strateji Gelistirme Daire
Ayrintili Finansman Programina Baskanligi  uhdesinde
(AFP) uyum gozetilmekte midir? yurutulmektedir.

2.1.35. | Kaynaklarin tahsis edilen Universite geneli igin bu
odenekler dogrultusunda etkin 2 - - gorev ve sorumluluk
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
dagiiminin ve kullaniminin takibi Strateji Gelistirme Daire
yapilmakta midir? Bagkanligi  uhdesinde
yurutulmektedir.

2.1.36. | Uygulamalarin vyerindeligini ve Universite geneli icin bu
mali durumu analiz etmek 2 - - goérev ve sorumluluk
amacilyla butge islemleri duzenli Strateji Gelistirme Daire
olarak gozden gecirilmekte ve Baskanligi
degerlendirilmekte midir? uhdesindedir.

2.1.37. | Butge gerceklesmeleri ile Universite geneli icin bu
performans programlarinda yer 2 - - goérev ve sorumluluk
alan alt program hedefleri Strateji Gelistirme Daire
arasinda uyum olup olmadigl Bagkanligl  uhdesinde
degerlendirilmekte midir? Eger yarutilmektedir.
varsa sapmalar Ust yodneticiye
raporlanmakta midir?

2.1.38. | Butcede ve performans Universite geneli icin bu
programinda vyer alan ancak 2 - - gorev ve sorumluluk
gerceklestirilemeyen is ve Strateji Gelistirme Daire
hizmetlerin takibi yapilmakta Baskanligi
midir? uhdesindedir.

2.1.39. | Universitenin stratejik plan ve Universite geneli icin bu
performans programinda vyer 2 - - gorev ve sorumluluk
alan amacg ve hedefleri ile Strateji Gelistirme Daire
gerceklesmelerinin periyodik Baskanlig
olarak ust yonetime uhdesindedir.

raporlanmasinda bir yonetim
bilgi sistemi kullanilmakta midir?

Biitce Hazirlik ve Uygulama Siiregleri Toplam Puani

Biitce Hazirlik ve Uygulama Siirecleri Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

/24*100

Biitce Hazirlik ve Uygulama Siirecleri Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Dusuk
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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D. Bdtce Harcamalarinin Analizi

Tablo- 14 Blitce Harcamalarinin Analizi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.1.40. | Biriminizde harcama Personel ilgili alanda
sureglerinde calisan 2 - - Hizmet ici Egitim
personeliniz, harcama surecine Programina katilim
ve surece iliskin  mevzuata saglamaktadir.
yeterince hakim midir?

2.1.41. | Personelin, harcama surecine Personel Hizmet igi Egitim
iliskin genel sorumluluklarinin 2 - - Programina katilim
bilincinde olmasini ve saglamaktadir.
yetkilerinin kapsaminin farkinda Personel oryantasyon
olmasini saglayacak onlemler programinda
alinmakta midir? bilgilendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig web
sayfasinda yer alan egitim
videolarindan
faydalanilmaktadir.

2.1.42. | Biriminizde hata, eksiklik, Mali karar ve islemlerin
yanlislik vb. riskler ile 2 - - gerceklestirilmesinde
karsilasmamak igin mali kararve gorevli mutemet,
islemlerin gerceklestirilmesi gerceklestirme  gorevlisi
sUrecinde gorevler ayriligi ilkesi ve harcama yetkilisi ayri
uygulanmakta midir? kisilerdir. Gerekli igslemler

ve kontroller ayri ayri
yapilmaktadir.

2.1.43. | Biriminizde mali karar ve is akis slireci mevcuttur.
islemlere iliskin yazili 2 - - Strateji Gelistirme Daire
prosedurler (is akis surecgleri ve Bagkanlig web
on mali kontrol listeleri vb.) sayfasinda yer alan On
mevcut mudur? S6z konusu mali kontrol listelerine
prosedurler birim yoneticileri uyulmaktadir.
tarafindan kontrol edilmekte Birim yoneticileri
midir? tarafindan kontrol

edilmektedir.

2.1.44. | Biriminizde mali karar ve SBU 6n mali kontrol
islemler  kaynaklarin  etkili, 2 - - yonergesi madde 4(3)
ekonomik ve verimli bir sekilde geregi uygun sekilde
kullanilmasi agisindan kontrol hareket edilmektedir.
edilmekte midir?

2.1.45. | Harcama yetkisi devredilirken Yetki devri yazilari
yazili olarak belirlenmis yetki 2 - - Elektronik Belge Yonetim
devri  sartlarina  uyulmakta Sistemi Uzerinden ilgili
midir? birime gonderilmektedir.

-Yetki devri yapilabilecek

kisilerin imza sirkuleri
sene basinda Strateji
Gelistirme Daire

Baskanligr’'na
gonderilmektedir.
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.1.46. | Kamu On Mali Kontrol Strateji Gelistirme Daire
Yonetmeliginde belirlenen mali 2 - - Baskanligi 6n mali kontrol
karar ve islemler Strateji ybnergesi madde 7(1)
Gelistirme Daire Baskanlgi geregince 6n mali kontrol
tarafindan 6n mali kontrole tabi yapilmaktadir.
tutulmakta midir? Birimimizde  hazirlanan

odenek talebi yazilan
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan
onaylanmaktadir.  Onay
yazilari mevcuttur.

2.1.47. | Kamu__ On  Mali _ Kontrol Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeliginde belirlenen mali 2 - - Yonetmeliginde
karar ve islemlerin diginda belirlenen mali karar ve
kalan mali karar ve islemler islemlerin diginda kalan
Strateji Gelistirme Daire mali karar ve iglemler
Baskanligl tarafindan on mali "Saglik Bilimleri
kontrole tabi tutulmakta midir? Universitesi Strateji

Gelistirme Daire
Baskanligi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi"
dogrultusunda o©6n mali
kontrole tabi
tutulmaktadir.

2.1.48. | On mali kontrol islemlerinde Harcama Yénetim
Kamu On Mali Kontrol 2 - - Sistemi araciligiyla takip
Yonetmeliginde belirtilen edilmektedir.
kontrol surreg, usul ve surelerine
uyulmakta midir?

2.1.49. | Biriminizde Gergeklestirme Harcama Yonetim
Gorevlisi tarafindan Kamu On 2 - - Sisteminde kontrol
Mali Kontrol Yonetmeliginde hiyerarsik sekilde
belirtilen 6n mali kontrol yapilmaktadir.
islemleri uygulanarak ve 6deme
emri belgesi ve ekleri ilgili
mevzuat, yaziliprosedurlerve 6n
mali kontrol listeleri dikkate
alinarak  kontrol  edilmekte
midir?

2.1.50. | Strateji Gelistirme Daire Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin on mali 2 - - Baskanliginin  6n mali

kontrolline tabi tutulacak mali
karar ve iglemler belirlenirken
Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve
ilgili genel sartlan dikkate
alinmakta midir?

kontrolline tabi tutulacak
mali karar ve iglemler
belirlenirken Kamu On
Mali Kontrol Yonetmeligi
cergevesinde Kamu g

Kontrol Standartlan ve
ilgili genel sartlari dikkate
alinarak hazirlanan
"Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji
Gelistirme Daire

Baskanligi On Mali Kontrol
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
islemleri Yonergesi" ile
islem yapilmaktadir.
2.1.51. | Universitenizin harcama Universitemiz web
gerceklesmeleri stratejik plan ve 2 - - sayfasinda bulunan 2025
performans programiyla yill Kurumsal Mali Durum
belirlenen amag¢ ve hedeflere ve Beklentiler Raporu ile
uygunlugu acisindan duzenli duzenlenip
olarak degerlendirilmekte midir? degerlendirmektedir.
2.1.52. | Biriminizin varliklari ve Kamu Harcama ve
muhasebe  kayitlari  duzenli 2 - - Muhasebe Bilisim
olarak karsilastirilarak Sistemi-Tasinir Kayit ve
tutarsizliklar tespit edilmekte Yonetim Sistemi
midir? birimimizce aktif olarak

kullanilmakta
tutulmaktadir.

kayitlar

Biitce Harcamalarinin Analizi Toplam Puani

Biitgce Harcamalarinin Analizi Geligsim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Biitge Harcamalarinin Analizi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Disik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yuksek
Seviye
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3.2.

Tablo- 15 Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi Sorulari

Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.2.1. | Universitenizde risk analizi ve Universite geneli icin bu
yonetimi metodolojisi 2 - - goérev ve sorumluluk
olusturulmus mudur? Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligl  uhdesinde
yurutulmektedir.

2.2.2. | Riskler hem stratejik duzeyde Fakulte yonetimi
hem de her bir birim ve alt 2 - - tarafindan birim bazl
birimler dlzeyinde tanimlanmis sorumluluklar yerine
midir? getirilmektedir. Birim

bazli Birim Risk Raporu
hazirlanmigtir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

2.2.3. | Risklerin belirlenmesinde i¢ ve Fakulte yonetimi
dis riskler ile bunlarin kurumsal 2 - - tarafindan birim bazli
amag ve hedeflerin sorumluluklar yerine
gerceklestirilme duzeyindeki getirilmektedir. Birim
etkisi dikkate alinmis midir? bazli Birim Risk Raporu

hazirlanmigtir.
Universite geneli icin bu
gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig
uhdesindedir.

2.2.4. | Universitenizde Risk Strateji Universitemizde  Risk
Belgesi hazirlanarak ve Ust 2 - - Strateji Belgesi
yOnetici tarafindan onaylanarak hazirlanarak ve  Ust
tum yonetici ve calisanlara yonetici tarafindan
duyurulmus mudur? onaylanarak tum

yonetici ve calisanlara
duyurulmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl  tarafindan
web sitesinde
yayinlanmistir.

2.2.5. | Risk Strateji Belgesi Ug¢ yilda bir Universite geneli icin bu
yeniden hazirlanmakta ve her yil 2 - - gorev ve sorumluluk
revize edilmekte midir? Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi  uhdesinde
olup Risk Strateji Belgesi
u¢c vyilda bir yeniden
hazirlanmakta ve her yil
revize edilmektedir.

2.2.6. | Risk Strateji Belgesi, risk Universite geneli i¢in bu
yonetimine iliskin gorev ve 2 - - gorev ve sorumluluk
sorumluluklari icermekte midir? Strateji Gelistirme Daire

Baskanligl uhdesinde
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Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

olup Risk Strateji Belgesi
risk yonetimine iligkin
gorev ve sorumluluklari
icermektedir.

2.2.7.

Universitenizde risk yonetim
faaliyetlerini ydénetmek Uzere
idare risk koordinatoru ve birim ig
kontrol ve risk koordinatorleri
belirlenmis midir?

Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligl  uhdesinde
yuratalmekte olup birim
ic  kontrol ve risk
koordinatorleri

belirlenmistir.

2.2.8.

Risk haritasi hazirlanarak
belirlenen risklerin olasilik ve
etkileri belirlenmis ve kurumsal
riskler, onceliklerine gore
siniflandiritmis midir?

Fakiltemiz  Birim ¢
Kontrol ve Risk
Degerlendirme
Koordinatorlugu
tarafindan Risk haritasi
hazirlanarak belirlenen
risklerin  olasilk  ve
etkileri belirlenmis ve
kurumsal riskler,
Onceliklerine gore
siniflandiritmigtir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi  uhdesinde
yurutalmektedir.

2.2.9.

Kurumsal hedefleri dogrudan ve
onemli derecede etkileyebilecek
kilit/kritik riskler tanimlanarak
takip edilmekte midir?

Fakiltemiz ~ Birim ¢
Kontrol ve Risk
Degerlendirme
Koordinatorlugu
tarafindan kurumsal
hedefleri dogrudan ve
onemli derecede
etkileyebilecek
kilit/kritik
tanimlanmistir.
Universite geneli igin bu
gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl  uhdesinde
yurutulmektedir.

riskler

2.2.10.

Kurumsal riskler; i¢ ve dig risk ve
ekonomik, sosyal, kulturel,
teknolojik veya politik risk olarak
gruplandirilmig midir?

Fakultemiz tarafindan
Birim Risk Raporu
hazirlanmistir.

Universite geneli i¢in bu

gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi  uhdesinde

yarutulmektedir.
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.2.11. | Universitenizde tespit edilen Tum Birimler tarafindan
risklerin kayit altina alindigi bir 2 - - Birim Risk Raporlari
yonetim bilgi sistemi var midir? Elektronik Belge

Yonetim Sistemi
izerinden Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina
iletilmektedir.

2.2.12. | Risklerin analiz edilmesinde Risklerin analiz
yapay zeka teknikleri - - 1 edilmesinde paydas
kullanilmakta midir? goruglerinin - yani sira

guncel teknolojilerden
yararlanilmaktadir.

2.2.13. | Risk yOnetim suregleri; Fakultemiz tarafindan
Universitenin stratejik planlama, 2 - - Birim Risk Raporu her yil
performans program ve faaliyet hazirlanmakta ve
raporu hazirlama sureglerinin ve Elektronik Belge
hesap verebilirlik sisteminin bir Yonetim Sistemi
parcasi olarak yudratilmekte izerinden Universitemiz
midir? Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina
iletilmektedir. Ayrica
web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

2.2.14. | Risk yonetimine iligkin faaliyetler Fakulte yonetimi
duzenli olarak 2 - - tarafindan birim bazl
gerceklestirilmekte midir? Bu sorumluluklar yerine
amacla gorevlendirilen ekipler getirilmektedir.  Ayrica
stratejik plan, performans Fakultemizde
programi, faaliyet raporu olusturulmus olan
hazirlama gibi diger stregleri de komisyonlar yilda en az
takip etmekte ve toplantilara iki kez toplanarak
aktif katiim saglamakta midir? kararlar almaktadir.

2.2.15. | Risk degerlendirme Risk degerlendirme
uygulamalari, dogrudan riskli 2 - - uygulamalari, dogrudan
faaliyetle ilgili birimlerde galisan riskli ~ faaliyetle ilgili
uzmanlarin tecrube ve birimlerde calisan
birikimlerinden yararlanilarak uzmanlarin tecrube ve
katiimci yontemlerle birikimlerinden
hazirlanmakta midir? yararlanilarak katilimci

yontemlerle
hazirlanmakta olup Is
Sagugi ve Guvenligi
Koordinatorliginden
gorus ve Oneriler
alinmaktadir.

2.2.16. | Risk yonetim sirecinin gozden Fakultemiz tarafindan
gecirilmesi amaciyla risk 2 - - Birim Risk Raporu her yil
yonetim suregleri sistematik hazirlanmakta ve
olarak izlenip degerlendirilerek Elektronik Belge
elde edilen sonuglar Yénetim Sistemi
raporlanmakta  midir?  Yiluk tizerinden Universitemiz

olarak belirlenen risk kayitlari

Strateji Gelistirme Daire
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
kontrol edilerek Uust yoOnetime Bagkanligina
raporlanabilmesi igin Strateji gonderilmektedir.
Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilmekte midir?

2.2.17. | Risklerin gbzden gecirilmesi Universite geneli igin bu
amaciyla risk kayitlarinin 2 - - gorev ve sorumluluk
izlenmesi ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Daire
surecinde Ust politika belgeleri Bagkanlig
ve kamuoyu beklentilerinde uhdesindedir.
meydana gelen onemli
degisiklikler ile i¢ ve dig denetim
raporlarinda yer alan bulgular
dikkate alinmakta midir?

2.2.18. | Risk yOnetim sureclerinin Universite geneli icin bu
Universite faaliyetlerinin 2 - - gorev ve sorumluluk
ayrilmaz bir pargasi olduguna Strateji Gelistirme Daire
iliskin Universite yonetici ve Baskanligl  uhdesinde
calisanlarina gerekli farkindalik yurutulmektedir.
egitimleri verilmis midir? Yonetici
ve calisanlar risk ydnetimine
iliskin goérev ve sorumluluklar
hakkinda bilgi sahibi midir?

2.2.19. | Biriminiz tarafindan ydnetilmesi Fakultemiz Birim Risk
gereken risklere verilen cevaplari - - 1 Raporu mevcut olup
iceren (kabul etmek, kontrol Risk Kontrol Eylem Plani
etmek, devretmek, kaginmak) hazirliklarina yonelik
Risk Kontrol Eylem Plani yillik planlamalar
olarak hazirlanmakta midir? yapilmaktadir.

2.2.20. | Risklere verilecek cevaplarin Universite geneli igin bu
belirlenmesinde fayda ve maliyet 2 - - gorev ve sorumluluk
analizi yapilmakta midir? Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig
uhdesindedir.

2.2.21. | Risk Kontrol Eylem Planlarinda Fakultemiz Birim Risk
risklerin yonetimi ve kontroliine - - 1 Raporu mevcut olup
yonelik gorev ve sorumluluklar Risk Kontrol Eylem Plani
belirlenmekte midir? hazirliklarina yonelik

planlamalar
yapilmaktadir.

2.2.22. | Risk Kontrol Eylem Planinda Fakultemiz Birim Risk
Ozellikle  kilit/kritik  risklerin - - 1 Raporu mevcut olup
gerceklesme olasiligl ve etkisini Risk Kontrol Eylem Plani
azaltmaya yonelik tedbirler hazirliklarina yonelik
alinmakta midir? planlamalar

yapilmaktadir.

2.2.23. | Risk yonetiminde mevcut Universite geneli igin bu
kontroller, meydana gelen 2 - - gorev ve sorumluluk
onemli degismeleri karsilamaya Strateji Gelistirme Daire
yeterli midir? Bagkanlgi

uhdesindedir.

2.2.24. | Universitenin diger Universite geneli igin bu
birimleriyle birlikte yurutulen 2 - - gorev ve sorumluluk
ortak programlara yonelik Strateji Gelistirme Daire
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
risklerle ilgili  koordinasyon Baskanlgi
calismasi yapilmakta midir? uhdesindedir.

2.2.25. | Diger kamu idareleriyle birlikte Universite geneli icin bu
yurutulen ortak programlara 2 - - gorev ve sorumluluk
yonelik risklerle ilgili Strateji Gelistirme Daire
koordinasyon calismasi Baskanlgi
yapilmakta midir? uhdesindedir.

2.2.26. | Universite ii deneyim paylasimi Universite geneli icin bu
amaciyla Universite icinde 2 - - gorev ve sorumluluk
yapilan risk yonetim calismalari Strateji Gelistirme Daire
degerlendirilmekte ve  tum Baskanlgi
birimlere 6rnek olusturacak iyi uhdesindedir.
uygulama ornekleri c¢ikarilarak
tum birimlerle paylasilmakta
midir? Ayrica sikga karsilasilan
hatalar ve bu kapsamda dikkat
edilecek hususlar tim birimlere
bildirilmekte midir?

2.2.27. | Risk yOnetimi  gergevesinde Fakiltemizde Birim g
calisanlarin gorev ve sorumluluk 2 - - Kontrol ve Risk
alani icerisinde karsilastiklar Koordinatorlugu
riskleri dogrudan Ust yonetime tarafindan karsilasilan
iletebilecekleri bir mekanizma risklere yonelik
olusturulmus mudur? bildirimler Ust yonetime

iletilmektedir.

2.2.28. | Risk yonetim slreci birim Risk ydnetim sureci
faaliyetlerine  yonelik  yeterli 2 - - birim faaliyetlerine

glivence saglamakta midir? i¢ ve
dis denetim raporlarinda vyer
verilen hususlara yonelik
onlemler alinmakta midir?

yonelik yeterli guivence
saglamaktadir. ic ve dis

denetim  raporlarinda
yer verilen hususlara
yonelik onlemler

alinmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi Toplam Puani

Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusuk
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=Orta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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3.3.

Tablo- 16 Onemli Degisimlerin Etkisi Sorulari

Onemli Degisimlerin Etkisi

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

2.3.1. | Universitenizde koékli mevzuat Universite geneli icin bu
degisiklikleri, ekonomik ve - - 1 gorev ve sorumluluk ilgili
fiziksel ortamin 6nemli derecede daire baskanlklarinin
farkilasmasi  gibi énemli (idari ve Mali isler Daire
degisimlerden kaynaklanan Baskanligi, Yapi Isleri
risklerin tespit edilmesi ve Daire Bagkanlgi ve
izlenmesine yonelik bir Strateji Gelistirme Daire
mekanizma mevcut mudur? Baskanlig gibi)

uhdesindedir.

2.3.2. | Onemli degisimlerden Universite geneli igin bu
kaynaklanan risklerin olasilik ve - - 1 gorev  ve sorumluluk
etkisi degerlendirilerek Strateji Gelistirme Daire
kurumsal amag¢ ve hedefler Baskanligi uhdesindedir.
uzerindeki muhtemel etkisi
analiz edilmekte midir?

2.3.3. | Onemli degisikliklerden Universite geneli icin bu
kaynaklanan risklere cevap - - 1 gorev ve sorumluluk
verme mekanizmalari, Strateji Gelistirme Daire
Universite paydaslarinin Baskanligi uhdesindedir.
beklentilerini kargilayacak
nitelikte midir?

2.3.4. | Yeniden yapilanma, yeni birim Universite geneli igin bu
kurulmasi, mevcut birim - - 1 gorev ve sorumluluk
yapisinin  6nemli  derecede Strateji Gelistirme Daire
degismesi gibi onemli Baskanligi uhdesindedir.
degisimlerin i¢ kontrol sistemi
Uzerindeki  etkisi  Universite
tarafindan  degerlendirilmekte
midir? Yonetim yapisinin
degismesi nedeniyle yonetsel
bakis acgisinin degismesinin ig
kontrol sistemi Uzerindeki etkisi
incelenmekte midir?

2.3.5. | Faaliyetleri 6nemli derecede Universite geneli igin bu
etkileyecek riskleri ©6nceden - - 1 gorev ve sorumluluk

tespit edecek kontrol ve erken
uyari mekanizmalari
bulunmakta midir?

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi uhdesindedir.

Onemli Degisimlerin Etkisi Toplam Puani

Cs5 )

Onemli Degisimlerin Etkisi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Onemli Degisimlerin Etkisi Gelisim Seviyesinin Yorumu

Toplam Puan/10*100
[%0, %25.* n Diisiik

Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

[%76,%90]=Yliiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye
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4. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

4.1.

A. Kurumsal Kontrol Faaliyetleri

Tablo- 17 Kurumsal Kontrol Faaliyetleri Sorulari

Kontrol Faaliyetlerinin Secilmesi ve Degerlendirilmesi

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.1.1. | Biriminizde risk degerlendirme Fakulte yonetimi
calismalar dogrultusunda - - 1 tarafindan Birim ic
kontrol faaliyetleri belirlenmekte Kontrol ve Risk
midir? Koordinatérlugu

kurulmustur. Birim Risk
Raporu hazirlanmigtir.
Koordinatorlik
toplantilarda gerekli
planlamalar
yapilmaktadir.

3.1.2. | Uygulanan kontrol faaliyetlerine, Birim bazinda gerekli
is akis suregleri ve yonergelerde - - 1 planlamalar
yazii olarak yer verilmekte yapilmaktadir.
midir?

3.1.3. | Universitenin amac ve Universite geneli icin bu
hedeflerinin 2 - - gorev ve sorumluluk
gerceklestirilmesine yonelik ana Personel isleri Daire
hizmet birimlerini iceren Bagkanlgl ve Strateji
(operasyonel sureglere iligkin) Gelistirme Daire
kontrol faaliyetleri Baskanligi uhdesindedir.
olusturulmakta midir?

3.1.4. | Universitenin bitceleme, Universite geneli icin bu
yatinm, kamu ihaleleri, insan 2 - - gorev ve sorumluluk ilgili
kaynaklari gibi ydnetim ve daire baskanliklarinin
yardimci hizmetlerine y&nelik (idari ve Mali isler Daire
kontrol faaliyetleri Baskanligl, Yapi isleri
olusturulmakta midir? Daire Baskanlgi ve

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi gibi)
uhdesindedir.

3.1.5. | Kontrol faaliyetlerine yonelik Fakultemiz tarafindan
kaynak tahsisinde fayda-maliyet 2 - - hazirlanan  Birim  Risk
analizi yapilmakta midir? raporundan belirlenen

risklere yonelik Fayda

Maliyet analizine iliskin
bilgiler sunulmaktadir.

Kurumsal Kontrol Faaliyetleri Toplam Puani

Kurumsal Kontrol Faaliyetleri Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Kurumsal Kontrol Faaliyetleri Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Disuk
Seviye

[%626,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye
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Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye




B. Kritik Sturecler

Tablo- 18 Kritik Stiregler Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.1.6. | Risk haritalari ve kurumsal Fakultemiz tarafindan
yOnergeler incelenerek kritik 2 - - hazirlanan  Birim  Risk
sureglere ve risklere yonelik raporunda Risk haritalari
kontrol faaliyetleri ve kurumsal yoOnergeler

olusturulmakta midir?

incelenerek kritik
sureglere ve risklere
yo6nelik kontrol faaliyetleri
olusturulmaktadir.

Kritik Stiregler Toplam Puani

Kritik Siiregler Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

/2*100

Kritik Siiregler Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Y liiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek

Seviye
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C. Kontrol Faaliyetlerinin Cegitliligi
Tablo- 19 Kontrol Faaliyetlerinin Cesitliligi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama

No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.1.7. | Kontrol faaliyetlerinin c¢esitliligi Fakultemiz
(yonlendirici, o6nleyici, tespit 2 - - Akreditasyon faaliyetleri
edici, duzeltici kontroller) kapsaminda yuruttlen
saglanmakta midir? calismalarla

(yonlendirici, onleyici,
tespit edici, duzeltici
kontroller)
saglanmaktadir.

3.1.8. | Universitenizde manuel Universite geneli icin bu
gerceklestirilen kontroller 2 - - goérev ve sorumluluk
yaninda bilgisayar teknolojileri Bilgi islem Dairesi
kullanilarak  otomatik olarak Bagkanligi ve Strateji
gerceklesen  kontrollere  yer Gelistirme Daire
verilmekte midir? Baskanlgi

uhdesindedir.

Kontrol Faaliyetlerinin Gesitliligi Toplam Puani

Kontrol Faaliyetlerinin Cesitliligi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

( 4 >
Toplam Plan/4*100

Kontrol Faaliyetlerinin Cesitliligi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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D. Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yénetimi lliskisi
Tablo- 20 Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yénetimi lliskisi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.1.9. | Kontrol faaliyetlerinin ilgili Universite geneli igin bu
oldugu riskle iliskilendirilerek - - 1 gorev ve sorumluluk
duzenli olarak izlendigi bir Bilgi islem Daire
yonetim bilgi sistemi kurulmus Bagkanligi ve Strateji
mudur? Gelistirme Daire

Bagkanligi  uhdesinde
yuratalmektedir.

3.1.10. | Risk kayitlarinda yer alan risklere Universite geneli igin bu
yonelik gercgeklestirilen kontrol 2 - - gorev ve sorumluluk
faaliyetlerinin islerligi ve etkinligi Strateji Gelistirme Daire
riski ortadan kaldirma veya Baskanligi  uhdesinde
azaltma acisindan analiz yurutulmektedir.
edilmekte midir?

3.1.11. | Risk degerlendirme c¢alismalari Universite geneli icin bu
kapsaminda kontrol 2 - - gorev ve sorumluluk
faaliyetlerinin uygulanmasi belirli Strateji Gelistirme Daire
periyotlarla gozden gecirilmekte Bagkanligi  uhdesinde
midir? yurutulmektedir.

3.1.12. | Risk degerlendirme c¢alismalari Universite geneli icin bu
kapsaminda kontrol 2 - - gorev ve sorumluluk
faaliyetlerinin uygulanmasina Bilgi islem Daire
iliskin bir yonetim bilgi sistemi Bagkanligi ve Strateji
mevcut mudur? Gelistirme Daire

Baskanlgi
uhdesin i

Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yonetimi Toplam Puani c 7 >

Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yonetimi Gelisim Seviyesi (%) Toplam /8*100

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100) %88

Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yonetimi Gelisim Seviyesinin [%0, %25]=En Diisuik

Yorumu Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek

S—-1T]\/-—

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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E. Gorevler Ayriligi

Tablo- 21 Gorevler Ayriligi Sorulari

durumlarda yoneticiler risklerin
farkinda midir?

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.1.13. | Kamu On Mali Kontrol Fakultemizde harcama
Yonetmeliginin 9 uncu 2 - - yetkilisi, gergeklestirme
maddesinde yer verilen gorevler gorevlisi, mali islemler
aynugi ilkesine uyulmakta midir? mutemet gorevi, mall
(ligili Madde: Harcama yetkilisi karar ve islemlerin
ile muhasebe yetkilisi gérevinin belgelendirilmesi, mal
ayni kiside birlesmemesi; Strateji ve hizmetlerin teslim
Gelistirme Daire Bagskanliginda alinmasi gibi mali karar
6n mali  kontrol  gbérevini ve islemlerin
ydratenlerin, onay belgesi ve hazirlanmasi ve
ekleri ile sarthname ve sézlesme uygulanmasi
tasarilarinin hazirlanmasi, mali asamalarinda gorev
karar ve islemlerin yapan kisiler farklidir.
belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin teslim alinmasi gibi
mali  karar ve iglemlerin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda
gorevlendirilememesi ve ihale
komisyonu ile muayene ve kabul
komisyonunda baskan ve Ulye
olamamasi)

3.1.14. | Biriminizde her faaliyet veya mali Fakultemizde bu
karar ve islemin onaylanmasi, 2 - gorevleri farkli kisiler
uygulanmasi, kaydedilmesi ve - yerine getirmektedir.
kontrolu gorevleri farkl kisilere
verilmekte midir?

3.1.15. | Biriminizde personel eksikligi Biriminizde personel
veya isin niteligi geregi gorevler 2 - - eksikligi veya isin niteligi
aynugi ilkesinin uygulanmasinin geregi gorevler ayrilig
zor veya imkansiz oldugu ilkesinin

uygulanmasinin zor veya
imkansiz oldugu
durumlarda yoneticiler
risklerin farkindadir.
Gerekli is ve islemleri
baslatmaktadir.

Gorevler Ayriigi Toplam Puani

Gorevler Ayriigi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Gorevler Ayriligi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusik
Seviye

[%026,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=Orta
Seviye

49




Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

[%76,%90]=Yliksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yuksek Seviye




F. Faaliyetlerin Sdrekliligi

Tablo- 22 Faaliyetlerin Stirekliligi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.1.16. | Biriminizde personel Fakulte yonetimi
yedeklemesi etkin bir sekilde 2 - - tarafindan birim bazli
uygulanmakta midir? sorumluluklar yerine

getirilmektedir.

3.1.17. | Biriminizde faaliyetlerin Fakulte yonetimi
surekliligini  saglamak Uzere tarafindan birim bazl
gorevden ayrilan  personelin 2 - - sorumluluklar yerine
goreve iligkin sure¢c ve diger getirilmektedir.

belgelerinin yeni gorevlendirilen
personele verilmesi saglanmakta
midir?

Faaliyetlerin Siirekliligi Toplam Puani

Cao |

Faaliyetlerin Siirekliligi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam /4*100)
%100

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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4.2.
A. Teknolojik Altyapi

Tablo- 23 Teknolojik Altyapi Sorulari

Teknoloji Faaliyetlerine Yonelik Kontrol Faaliyetleri

otomatik kontroller var midir?

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.2.1. | Biriminizde kullanilan teknolojik Universitemizde bu gérev
altyapinin gizlilik, butunlik ve 2 - - ve sorumluluk Bilgi islem
erigilebilirligini saglamaya Daire Bagkanlgi
yonelik kontroller gelistirilmis uhdesinde
midir? yUrutulmektedir.

3.2.2. | Kontrol faaliyetleri kapsaminda Universitemizde bu gérev
kurumsal suregleri destekleyen 2 - - ve sorumluluk Bilgi islem

Daire Bagkanlgi
uhdesinde

yuratalmektedir.

Teknolojik Altyapi Toplam Puani

Teknolojik Altyapi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Teknolojik Altyapi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye
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B. Erigsim Kontrolleri

Tablo- 24 Erisim Kontrolleri Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.2.3. | ig ve dis tehditlerden korunmak Universite geneli igin bu
amaciyla fiziksel ve elektronik 2 - - goérev ve sorumluluk
erisim kontrolleri olusturulmus idari ve Mali isler Daire
mudur? Baskanligi ve Bilgi islem

Daire Baskanligi
uhdesindedir.

3.2.4. | Erisim kontrolleri gbérev ve Universite geneli icin bu
sorumluluklarla uyumlu mudur? 2 - - gorev ve sorumluluk

idari ve Mali isler Daire
Baskanlig, Bilgi islem
Daire  Bagkanlgi ve
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi
uhdesindedir.

3.2.5. | Yetki ve gorev degisikliklerinin Universite geneli icin bu
yansitilmasi amaciyla erisim 2 - - gorev ve sorumluluk
kontrolleri giincellenmekte idari ve Mali isler Daire
midir? Baskanligi, Bilgi islem

Daire  Bagkanlgi ve
Strateji Gelistirme Daire
BaskanUlgi
uhdesindedir.

3.2.6. | Bilgi teknolojilerinin alinmasi, Universite geneli igin bu
gelistirilmesi ve devamulliginin 2 - - gorev ve sorumluluk

saglanmasi sureglerine yonelik
kontrol faaliyetleri olusturulmus
mudur?

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi, Bilgi islem

Daire  Bagkanlgi ve
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlgi
uhdesind

Erisim Kontrolleri Toplam Puani

Erisim Kontrolleri Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

/8*100

Erisim Kontrolleri Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusuk
Seviye

[%026,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=Orta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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C. Bilgi Teknolojileri Guvenligi

Tablo- 25 Bilgi Teknolojileri Guvenligi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 (0 Puan) (1 Puan)
Puan)

3.2.7. | Kurumsal verilerin Universitenin kurumsal
korunmasina yonelik 2 - - sunuculari ISP olarak hizmet
yedekleme ve kurtarma veren bir bulut sistemi
prosedurleri hazirlanmig Uzerinde calismaktadir.
midir? Buradaki sunucularin

yedeklenmesi ve
replikasyonu ISP tarafindan
yapilmaktadir. Web
sunucularinin guvenligi igin
WAF hizmeti alinmaktadir.
Ayrica kalliyede lokal
sunucular  bulunmaktadir.
Bu sunucularin
yedeklenmesi NAS cihazi
Uzerinde tutulmaktadir.

3.2.8. | Bilgi teknolojilerine ydnelik Universite geneli icin bu
olarak ortaya cgikabilecek fiziki 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
zarar veya istenmeyen islem Daire Baskanlig
saldirilarin gerceklesme uhdesindedir.
olasiligina karsi kontrol
faaliyetleri olusturulmus
mudur?

3.2.9. | Bilgiteknolojileri devamulginin Universite geneli icin bu
saglanmasina iliskin 6nemli 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
riskler belirlenmis ve bunlara islem Daire Baskanlig
yonelik eylem planlari uhdesindedir.
hazirlanmis midir?

3.2.10. | Bilgi teknolojileri politikalari, Universite geneli icin bu
kullanici haklari ve acil eylem 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
planlari dikkate alindiginda islem Daire Baskanlig
mevcut duzenlemeler teknoloji uhdesindedir.
guvenligini saglamakta yeterli
midir?

3.2.11. | Universitenizde bilgi Universite geneli icin bu
teknolojilerinin  devamullginin 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
saglanmasi  amaciyla s islem Daire Baskanlig ve
Devamuugi Eylem Plani Strateji  Gelistirme Daire

hazirlanmis midir? Bu plan
cercevesinde acil bir durumda
Universitenizde devam etmesi
gereken onemli faaliyetler
belirlenerek bu faaliyetlerin
aksamadan  surdurilmesine
yonelik d6nlemler alinmis midir?

Baskanligl uhdesindedir.

Bilgi Teknolojileri Glivenligi Toplam Puani

Q.10 )

Bilgi Teknolojileri Glivenligi Gelisim Seviyesi (%)

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam Puan/10*100
< %100 !
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Soru Soru Evet Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

No (2 (0 Puan) (1 Puan)
Puan)
Bilgi Teknolojileri Glivenligi Gelisim Seviyesinin Yorumu [%0, %25]=En Diisiik

Seviye
[%26,%50]=Dlisiik Seviye
[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Sevive
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Tablo- 26 Yetki ve Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi Sorulari

4.3.

Kontrol Faaliyetlerinin Uygulanmasi

A. Yetkive Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.3.1. | Belirlenen kontrol faaliyetleri ile Fakultemiz genelinde
ilgili yetki ve sorumluluklar 2 - - akademik ve idari
(yonetici veya belirlenen diger personelin gorev yetki ve
personel) yazili olarak sorumluluklari
olusturulmus mudur? belirlenmistir. Fakulteye

ait komisyonlarin ¢calisma
usul ve esaslariyazili hale
getirilmistir.

3.3.2. | ilave kontrol faaliyetlerinin ne Fakultemiz bunyesinde
kadar surede gerceklestirilecegi 2 - - akreditasyon
belirlenmis midir? kapsaminda dizeltici

onleyici faaliyetler,
iyilestirmeler
yapilmaktadir.

3.3.3. | Kontrol faaliyetleri sonucunda Fakultemiz  bunyesinde
ulagilmasi beklenen amacglar 2 - - akreditasyon
tanimlanmig midir? kapsaminda duzeltici

onleyici faaliyetler,
iyilestirmeler
yapilmaktadir.

3.3.4. | Kontrol faaliyetlerine kurumsal Universite geneli icin bu
politika ve prosedurlerde yer 2 - - gorev  ve sorumluluk
verilmis midir? Strateji Geligtirme Daire

Baskanligi uhdesindedir.

3.3.5. | Onemli degisimlerin kontrol Universite geneli icin bu

faaliyetleri Uzerindeki muhtemel 2 - - gorev ve sorumluluk

etkileri degerlendirilmis midir?

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi uhdesindedir.

Yetki ve Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi Toplam Puani

Yetki ve Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Topla

Yetki ve Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi Geligsim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yliksek
Seviye

%91,%100]=En Yuksek
Seviye
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B. Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin Gézden Gecgirilmesi

Tablo- 27 Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin Gézden Gegirilmesi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

3.3.6. | Yoneticiler, kontrolfaaliyetlerinin Universite geneli igin bu
sorumlu personel tarafindan 2 - - goérev ve sorumluluk
zamaninda yerine getirilip Strateji Gelistirme Daire
getirmedigini belirli periyotlarla Bagkanligi
kontrol etmekte midir? uhdesindedir.

3.3.7. | Kontrol faaliyetleri yOdneticiler Universite geneli igin bu
tarafindan kontrol faaliyeti 2 - - gorev ve sorumluluk
sorumlulari ile mualakat, yerinde Strateji Gelistirme Daire
inceleme vb. yontemler Bagkanligi
kullanilarak gézden gecirilmekte uhdesindedir.
midir?

3.3.8. | Kontrol faaliyetleri sorumlulari Universite geneli icin bu
faaliyetlerinin sonuglarini 2 - - gorev ve sorumluluk
incelemekte midir? Strateji Gelistirme Daire

Baskanlgi
uhdesindedir.

3.3.9. | Kontrol faaliyetlerinin gozden Universite geneli icin bu
gecirilmesi sonucunda duzeltici 2 - - gorev ve sorumluluk
eylemler belirlenerek yerine Strateji Gelistirme Daire
getirilmekte midir? Baskanlgi

uhdesindedir.

3.3.10. | Kontrol faaliyetlerinin gozden Universite geneli icin bu
gecirilmesi sonucunda hata, 2 - - gorev ve sorumluluk
erteleme veya ihmal tespit Strateji Gelistirme Daire
edilirse  onlemler alinmakta Baskanlig
midir? uhdesindedir.

3.3.11. | Yonetim  tarafindan  yapilan Universite geneli igin bu
kontrol faaliyeti gozden 2 - - gorev ve sorumluluk
gecgirmeleri raporlanmakta Strateji Gelistirme Daire
midir? Baskanlig

uhdesindedir.

Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin Gézden Gegirilmesi Toplam Puani

Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin G6zden Gegirilmesi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin Gozden Gegirilmesi Gelisim Seviyesinin

Yorumu

[%0, %25]=En Dusuk
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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5. BILGIi VE ILETISIM STANDARTLARI

5.1. g iletisim
Tablo- 28 Ic lletisim Sorulari
Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 (0 Puan) (1 Puan)
Puan)

4.1.1. | Universitenizde yatay ve dikey Elektronik Belge Yonetim
iletisimi kapsayan yazil, 2 - - Sistemi Uzerinde resmi
elektronik veya s6zlu etkin bir i¢ yazigmalar yapilmaktadir.
iletisim sistemi mevcut mudur? Universitemiz  kurumsal

eposta adresi Uzerinden
yapilan Kurumsal iletisim
Yoénetim Sistemi adinda
bir i¢ iletisim sistemi
mevcuttur.

4.1.2. | Universitenizde is ve islemlerinin Elektronik Belge Yonetim
kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi 2 - - Sistemi Uzerinde resmi
ve erisimini kapsayan belirlenmis yazigmalar yapilmaktadir.
standartlara uygun kayit, Universitemiz  kurumsal
dosyalama, arsiv ve web  sayfasinda ilgili
dokumantasyon sistemi mevcut dokumantasyon
mudur? sistemlerini iceren UBS

uygulamasi
kullanilmaktadir.

4.1.3. | Biriminizde son yillarda iletisim Fakultemizde kayit altina
hatalarindan kaynakli aksakliklar - 0 - alinmis  olan iletisim
meydana gelmis midir? hatasi kaynakli aksaklik

bulunmamaktadir.

4.1.4. | Universite  calisanlarinin  her Universite web
konudaki gorus, degerlendirme ve 2 - - sayfasinda Universitemiz
onerilerini dogrudan Universite yOneticisine
Rektoru ve yardimcilarina ulasilabilecek linkler
iletebilecegi alternatif bir iletisim mevcuttur.
kanali mevcut mudur?

4.1.5. | Universite Rektord, Universite Universite web
yoOnetici ve calisanlarindan 2 - - sayfasinda Universitemiz
raporlama prensiplerine uygun yOneticisine
olarak dogru ve guvenilir bilgi elde ulasilabilecek linkler
ediyor mu? mevcuttur.

4.1.6. | Bilgi givenligi hedefleri tanimlandi Universite geneli igin bu
mi? 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi

islem Daire Baskanlig
uhdesindedir.

4.1.7. | Bilgi guvenligi hedefleri yonetim Universite geneli igin bu
tarafindan takip ediliyor mu? 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi

islem Daire Baskanlig
uhdesindedir.

4.1.8. | Universite calisanlar i¢ kontrole Universite geneli icin bu
iliskin kontrol eksikliklerini ve risk 2 - - gorev  ve  sorumluluk

olusturacak diger hususlari
Universite Rektdriine zamaninda
bildiriyor mu?

Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi uhdesindedir.
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 (0 Puan) (1 Puan)
Puan)

4.1.9. | Universite calisanlarn tarafindan Universitemizde dilekge
ihbar ve sikayetler vb. hususlar 2 - ve benzeri yollarla iletilen
dizenli olarak ust yoOnetime - talep ve sikayetler
iletiliyor mu? mevzuat kapsaminda

degerlendirilmektedir.
Ayrica personel ve
ogrencilerin  dilek ve
sikayetlerini iletecekleri
Kurumsal iletisim
Yonetim Sistemi yazilimi
kullanilmaktadir.

4.1.10. | Universitenin  bilgi  givenligi Universite geneli igin bu
politika belgesi ve eylem plani 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
mevcut mudur? islem Daire Baskanlgi

uhdesindedir.

4.1.11. | Universite  calisanlarina  bilgi Universite geneli igin bu
guvenligiile ilgili egitim/seminerler 2 - - gorev ve  sorumluluk
periyodik olarak duzenlenmekte Personel isleri Daire
midir? Baskanligl, Bilgi islem

Daire Bagkanlgi
uhdesindedir.

4.1.12. | Universitenizde bilgi teknolojileri Universite geneli igin bu
guvenligini tehdit edecek 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
durumlar, bilgi guvenligi islem Daire baskanlg
eksiklikleri ve diger bilgi glivenligi uhdesindedir.
riskleri takip edilmekte midir?

4.1.13. | Bilgi teknolojileri sistemlerine Universite geneli igin bu
iliskin  istatistikler ve  bilgi 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi
teknolojileri  destek talepleri, islem Daire Baskanlig
sistemlerin iyilestirilmesi uhdesindedir.
amacliyla duzenli olarak takip
ediliyor mu?

4.1.14. | Calisanlara ihbar ve sikayet Universitemizde dilekge
mekanizmalari ve sonuglari 2 - - ve benzeri yollarla iletilen
hakkinda yeterli bilgi verildi mi? talep ve sikayetler

mevzuat kapsaminda
degerlendirilmektedir.
Ayrica personel ve
Ogrencilerin  dilek ve
sikayetlerini iletecekleri
Kurumsal iletisim
Yonetim Sistemi yazilimi
kullanilmaktadir.

4.1.15. | ihbar ve sikayette bulunanlarin Universite geneli icin bu
kimlikleri gizli kalmakta ve bu 2 - - gorev ve sorumluluk Bilgi

kisilere yeterli koruma

saglanmakta midir?

islem Daire Baskanlg

ic iletisim Toplam Puani

uhdesindegdi
28 )

i iletisim Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Topla 30*100
%93

i iletisim Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Diusik
Seviye

59




Soru
No

Soru

Evet
(2
Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

[%26,%50]=Diislik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yliksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye
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5.2. Disiletisim
Tablo- 29 Dis lletisim Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

4.2.1. | Universitenin dis paydaslariyla Universite geneli icin bu
iletisimine yonelik dlizenli bir veri 2 - - goérev ve sorumluluk
akisi saglaniyor mu? Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig

uhdesindedir. Ayrica
Universitemizde dis
paydaslar ile web
sayfasi araciigl ile
paylasim yapilmaktadir.

4.2.2. | Dis iletisime yonelik elde edilen Universite geneli icin bu
geri bildirimler Universite 2 - - gorev ve sorumluluk
tarafindan degerlendiriliyor mu Strateji Gelistirme Daire
ve bu degerlendirme sonuglari Baskanlgi
gelecege yonelik iletisim uhdesindedir.
stratejilerinin  olusturulmasinda
kullaniliyor mu?

Dis iletisim Toplam Puani

Dis iletisim Gelisim Seviyesi (%)

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)
Dis iletisim Gelisim Seviyesinin Yorumu [%0, %25]=En Diisiik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yliksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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5.3. Bilgi YOnetimi

Tablo- 30 Bilgi Yonetimi Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

4.3.1. | Performans gostergelerinin Universite geneli igin
hedef ve gerceklesme dlzeyinin 2 - - Akademik Bilgi Yonetim
izlenmesi ve degerlendirilmesi Sistemi uygulamasi
amaciyla Universitenizde kullanilmaktadir.
butlinlesik bir ydnetim bilgi
sistemi mevcut mudur?

4.3.2. | Universitenizin gorev alanlari ile Universite geneli icin bu
amag ve hedeflerinin 2 - - gorev ve sorumluluk
degerlendirilmesini saglamak Strateji Gelistirme Daire
amaciyla mevcut ve ihtiyag Baskanlgi
duyulan bilgilerin analiz edilerek uhdesindedir.
toplanmasina iliskin galisma
yapilmakta midir?

4.3.3. | Universite igi ve disi evrak ve Universite genelinde
yazisma islemlerinde elektronik 2 - - Elektronik Belge
belge yonetim bilgi sistemi Yonetim Sistemi
kullaniliyor mu? uygulamasi

kullanilmaktadir.

4.3.4. | Kurumlar arasi veya birimler Universite geneli igin
arasl entegrasyon ile elde edilen 2 - - Elektronik Belge
bilgiler de dahil olmak tizere elde Yonetim Sistemi
edilen bilgilere erisim yetkisi uygulamasinda bilgi
olanlar ile ilgili veri haritasi erisim yetkileri
olusturuldu mu? tanimlanmistir.

4.3.5. | Yonetim Bilgi Sisteminin Universite geneli icin bu
gerektiginde erken uyar sistemi 2 - - gorev ve sorumluluk
olarak islev gormesini Bilgi islem Daire
saglayacak mekanizmalar Baskanlgi
olusturuldu mu? uhdesindedir.

4.3.6. | Performans bilgisi ve Universite geneli igin bu
operasyonel veriler, makina - - 1 gorev ve sorumluluk
O0g8renmesi ve derin 68renme gibi Bilgi islem daire
metotlar araciligiyla Universite Baskanlgi
faaliyetlerinin daha etkin uhdesindedir.
yonetilmesi amaciyla kullaniliyor
mu?

4.3.7. | Universite yonetimi tarafindan, ic Universite geneli icin bu
ve dis Dbilgi kaynaklarindan 2 - - gorev ve sorumluluk
saglikll, zamaninda ve dogru bilgi Bilgi islem Daire
alinmasina yonelik c¢alismalar Baskanlig

yapiliyor mu?

Bilgi Yonetimi Toplam Puani

uhdesindedi
3

Bilgi Yonetimi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Bilgi Yonetimi Gelisim Seviyesinin Yorumu

Toplam Puan/14*100
[%00, %25|=En Diisuik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye




Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

[%51,%75]=Orta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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6. IZLEME STANDARTLARI

6.1.

A. lc Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Tablo- 31 Ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Sorulari

ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

5.1.1. | Yoneticiler tarafindan Fakulte kapsaminda
faaliyetlerin yuratulmesi 2 - - “Diizeltici, Onleyici ve
sirasinda surekli izleme lyilestirici Faaliyet”
yapilmakta midir? prosedurd islenmektedir.

Gelistirilmesi gereken
alanlar ile ilgili kdk neden
analizleri yapilarak ilgili
komisyonlar tarafindan
gerekli iyilestirmeler
planlanip
gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda surekli izleme
faaliyetleri etkin olarak
surdurulmektedir. Mevcut
olarak toplam 68
Diizeltici, Onleyici ve
lyilestirici Faaliyet
gercgeklestirilmistir

5.1.2. | Universitenizin Strateji Universite geneli igin bu
Gelistirme Daire Baskanligi 2 - - gorev  ve sorumluluk
tarafindan o6zel degerlendirme Strateji Gelistirme Daire
kapsaminda 6z degerlendirme Baskanligi uhdesindedir.
calistaylar, soru
formlari/anketler ve c¢alisma
gruplan vasitasiyla i¢ kontrol
sistemi izleniyor mu?

5.1.3. | ic Kontrol Sistemi izleme ve ic Kontrol Sistemi izleme
Degerlendirme Raporlari 2 - - ve Degerlendirme
periyodik olarak hazirlanmakta Raporlari periyodik olarak
ve web sayfanizda hazirlanmakta ve web
yayimlanmakta midir? sayfanizda

yayimlanmaktadir.

5.1.4. | Birim Kamu ic Kontrol Bu gorev ve sorumluluk
Standartlarina  Uyum Eylem 2 - - Strateji Gelistirme Daire
Planlarinda yer alan eylemlerin Baskanlig uhdesinde
gerceklesme ve uygulama yuruatilmekte oluo uyum
sonuglari altisar aylik eylem planlari
periyotlarla raporlanmakta hazirlanmasi asamasina
midir? gecilmistir.

5.1.5. |lg kontrol izleme ve Fakulte yonetimi
degerlendirme faaliyetleri hem 2 - - tarafindan  birim  bazli
stratejik amag ve hedefleri hem sorumluluklar yerine
de operasyonel hedefleri getirilmekte olup Yiluk

kapsayacak sekilde tasarlandi
mi?

Birim Faaliyet Raporu ve 6
aylik donemde izleme ve
degerlendirme raporlari
yayinlanmaktadir.
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

5.1.6. | ig kontrol sistemiizleme ve Fakultemiz Akreditasyon
degerlendirme sonuglari dogru 2 - - faaliyetleri kapsaminda i¢
ve guvenilir kanitlara dayaniyor kontrol sistemiizleme ve
mu? Elde edilen sonuglar degerlendirme sonuglari
somut kanitlarla destekleniyor dogru ve guvenilir
mu? kanitlara dayanmaktadir.

5.1.7. | ig kontrol sistemi izleme- Fakultemiz i¢  kontrol
degerlendirme calismalari Ust 2 - - sistemi izleme-
yonetim tarafindan baglatiliyor degerlendirme
ve sonuglari ust yonetime calismalar Ust yonetim
dizenli olarak raporlaniyor mu? tarafindan

baglatilmaktadir. Bunun
icin i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme raporlari
hazirlanmakta ve duzenli
olarak Ust yoOnetime
sunulmaktadir

5.1.8. | i kontrol sistemi izleme- Fakulte yonetimi
degerlendirmesi yapacak 2 - - tarafindan  birim  bazli
personele i¢ kontrol sistemi ve sorumluluklar yerine
risk ydnetimi ve bunlarin getirilmektedir. Universite
Universite yénetimine katkilari geneli i¢cin bu gorev ve
ile ilgili farkindalk egitimi sorumluluk idari ve Mali
veriliyor mu? isler Daire Baskanligi ve

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi uhdesindedir.

5.1.9. | izleme ve degerlendirme Fakultemiz  blnyesinde
faaliyetleri sonucunda elde 2 - - akreditasyon kapsaminda
edilen sonug ve tavsiyeler karar duzeltici Onleyici
verme sureglerinde kullanilarak faaliyetler, iyilestirmeler
kurumsal degisime yol agiyor yapilmaktadir.
mu?

5.1.10. | izleme ve degerlendirme Faklltemiz  bunyesinde
sonuglari kurumsal mevzuat 2 - - akreditasyon kapsaminda
hazirliklarinda (yonergeler, usul dizeltici Onleyici
ve esaslar, teblig ve genel faaliyetler, iyilestirmeler
yazilar, rehberler vs.) dikkate yapilmaktadir.
aliniyor mu?

5.1.11. | izleme ve degerlendirme Fakulte yonetimi
sonuglari faaliyet raporlarinin 2 - - tarafindan Birim Faaliyet

hazirlanmasinda temel
olusturuyor mu? izleme ve
degerlendirme sonuglar (st

yOnetici/harcama vyetkililerinin
ic Kontrol Giivence Beyanini
imzalamalarina temel
olusturuyor mu?

Raporlari hazirlanirken
izleme ve degerlendirme
sonuglari dikkate
alinmaktadir.  Universite
geneli igin izleme ve
degerlendirme sonuglari
ust yOnetici/harcama
yetkililerinin i¢  Kontrol
Guvence Beyanini
imzalamalari gibi
hususlar bu daire
baskanliginin uhdesinde
yurutilmektedir.
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

5.1.12. | Birim/idare Kamu Ii¢ Kontrol Universitemiz Strateji
Standartlarina Uyum Eylem - - 1 Gelistirme Daire
Planlarinda yer alan eylemlerin Bagkanlig tarafindan
gerceklesme ve uygulama Birimler bilgilendirilerek
sonuglari, biriminiz tarafindan calismalar
degerlendiriliyor mu? planlanmaktadir.

5.1.13. | Birim/idare Kamu li¢ Kontrol Universitemiz Strateji
Standartlarina  Uyum Eylem - - 1 Gelistirme Daire
Plani ve I¢ Kontrol Sistemi Bagkanlig tarafindan
Degerlendirme Raporunda Birimler bilgilendirilerek
onemli degisimlerden calismalar
kaynaklanan risk ve zorluklara planlanmaktadir.
yoOnelik eylemlere yer veriliyor
mu?

5.1.14. | Onemli degisimler ve ortaya Fakulte yonetimi
cikan risk ve zorluklara bagl 2 - - tarafindan risklere yonelik
olarak kurumsal mali yonetim fayda maliyet analizi
ve i¢ kontrol sisteminin yapilmaktadir. Birim Risk
gelistirilmesine yonelik calisma Raporu Yilda Bir
yapiliyor mu? hazirlanarak tust yonetime

sunulmaktadir. Birim
bazli sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

5.1.15. | Universitenizde i  denetgi Universite geneli igin bu
mevcut mudur? - - 1 gorev  ve sorumluluk

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig uhdesinde
yurutulmektedir.

5.1.16. | Yonetici ve personelin g Universite geneli igin bu
denetim faaliyetlerine ydnelik - - 1 gorev  ve sorumluluk
farkindalik duzeyini artirmak Strateji Gelistirme Daire
icin gerekli onlemler alinmakta Baskanlig uhdesinde
midir? yurutilmektedir.

5.1.17. | i¢ denetim sonucunda alinmasi Universite geneli igin bu
gereken onlemlerin belirlendigi - - 1 gorev  ve sorumluluk
eylem plani/planlari hazirlanip Strateji Gelistirme Daire
uygulanmakta ve eylemlerin Basgkanlig uhdesinde
takibi yapilmakta midir? yurutilmektedir.

5.1.18. | ic Denetim Birimi tarafindan Universite geneli igin bu
hazirlanan yillk degerlendirme - - 1 gorev  ve sorumluluk
raporlarinda i¢ kontrol sistem Strateji Gelistirme Daire
denetimine yer veriliyor ve i¢ Baskanlig uhdesinde
kontrol sistem denetimleri yurutilmektedir.
duzenli olarak yapiliyor mu?

5.1.19. | ic Denetim Birimi; kalite Universite geneli icin bu
glivence saglama fonksiyonu 2 - - gorev ve  sorumluluk
kapsaminda kurumsal Strateji Geligtirme Daire
suregleri, ydnetim yapisini ve i¢ Baskanlig uhdesinde

kontrol sistemini dizenli olarak
degerlendiriyor mu?

yurutilmektedir.

i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Toplam Puani

Ceo |

ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam /38*100
%84
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Soru
No

Soru

Evet
(2 Puan)

Hayir
(0 Puan)

Gelistirilmekte
(1 Puan)

Aciklama

ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Disik
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En Yiiksek
Seviye
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B. Faaliyet Raporlari

Tablo- 32 Faaliyet Raporlari Sorulari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

5.1.20. | Faaliyet raporlar her yil duzenli Birim ve  Universite
olarak ilgili mevzuata uygun 2 - - genelinde Faaliyet
olacak sekilde hazirlanmakta ve Raporlari her yil duzenli
kamuoyuna agiklanmakta midir? olarak ilgili mevzuata

uygun sekilde
hazirlanmakta ve web
sayfasinda
yayinlanmaktadir.

5.1.21. | Ust yonetici tarafindan harcama Universitemiz  Strateji
birimlerinin ~ faaliyetlerini  ve Gelistirme Daire
performansini izleyebilmek 2 - - Bagkanligl  tarafindan
amaciyla u¢ veya alti aylik birim Birimlerden ilgili faaliyet
faaliyet raporlar istenmekte raporlari istenmektedir.
midir?

5.1.22. | Universitenizde idare ve birim Universite geneli icin bu
faaliyet raporlan duzenli olarak gorev ve sorumluluk
degerlendirilmekte ve planlanan 2 - - Strateji Gelistirme Daire
ile gerceklesen performans Baskanlgi
arasindaki sapmalar uhdesindedir.
degerlendirilmekte midir?

5.1.23. | ic kontrol glivence beyanlari Fakiltemiz tarafindan i¢
imzalanarak faaliyet raporunun 2 - - kontrol glivence beyani
ekinde yer almakta midir? imzalanarak faaliyet

raporu ekinde yer
almakta

Faaliyet Raporlari Toplam Puani QS >

Faaliyet Raporlari Gelisim Seviyesi (%) Toplam /8*100

(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100) %100

Faaliyet Raporlari Gelisim Seviyesinin Yorumu [%0, %25]=En Diisiik

Seviye

[%26,%50]=Diisiik
Seviye

[%51,%75]=0rta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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Tablo- 33 Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari Sorulari

C. Kamu g Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari

Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)

5.1.24. | Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Universite geneli icin bu
Uyum Calismalari  Universite 2 - - gorev ve sorumluluk
Rektorinin onayi ile harcama Strateji Gelistirme Daire
birimlerinden temsilcilerinin Baskanlgi
katiimiyla baslatiliyor mu? uhdesindedir.

5.1.25. | Universitenizde i¢ Kontrol izleme Universite geneli icin bu
ve Yonlendirme Kurulu mevcut 2 - - goérev ve sorumluluk
mu? Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi
uhdesindedir.

5.1.26. | idare Kamu ic Kontrol Universite geneli icin bu
Standartlarina Uyum Eylem Plani - - 1 gorev ve sorumluluk
hazirlanarak Ust yoneticinin Strateji Gelistirme Daire
onayini takiben Hazine ve Maliye Baskanligi  uhdesinde
Bakanligina gonderilmekte mi? yarutilmektedir.

5.1.27. | idare  Kamu ic  Kontrol Universite geneli icin bu
Standartlarina Uyum Eylem Plani - - 1 gorev ve sorumluluk
mevzuatta belirlenen Strateji Gelistirme Daire
standartlari karsiliyor mu? Baskanligi  uhdesinde

yurutalmektedir.

5.1.28. | idare Kamu ic Kontrol Universite geneli icin bu
Standartlarina  Uyum  Eylem - - 1 gorev ve sorumluluk
Planlari 2 yilda bir Strateji Gelistirme Daire
glncellenmekte mi? Baskanligl  uhdesinde

yurutulmektedir.

5.1.29. | idare Kamu ic Kontrol Universite geneli igin bu
Standartlarina  Uyum  Eylem - - 1 gorev ve sorumluluk
Planlarinda yer alan faaliyetlerin Strateji Gelistirme Daire
gerceklesme durumu alti ayda bir Bagkanligi  uhdesinde
izlenerek raporlanmakta mi? yurutulmektedir.

5.1.30. | Biim  Kamu i¢  Kontrol Universite geneli igin bu
Standartlarina  Uyum  Eylem - - 1 gorev ve sorumluluk
Planiniz mevzuatta belirlenen Strateji Gelistirme Daire
standartlari karsilayarak Bagkanlgi
hazirlaniyor mu? uhdesindedir. Birim

bazli uygulamalar
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin talimatlari
dogrultusunda
yurutulecektir.

5.1.31. | Birim Kamu ic Kontrol Universite geneli icin bu
Standartlarina  Uyum  Eylem - - 1 gorev ve sorumluluk
Planiniz 2 yilda bir Strateji Gelistirme Daire
guncellenmekte mi? Bagkanlgi

uhdesindedir. Birim
bazli uygulamalar

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin talimatlar
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Soru Soru Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
No (2 Puan) | (0 Puan) (1 Puan)
dogrultusunda
yuratulecektir.
5.1.32. | Birim Kamu ic Kontrol Universite geneli igin bu

Standartlarina  Uyum  Eylem
Planlarinda yer alan eylemlerin
gerceklesme durumu alti ayda bir
izlenerek raporlanmakta mi?

gorev ve sorumluluk
Strateji Gelistirme Daire

Baskanlgi
uhdesindedir. Birim
bazl uygulamalar

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin talimatlan
dogrultusunda

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari Toplam Puani

yurutule i
11

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam 18*100
%61

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Galismalari Gelisim Seviyesinin Yorumu

[%0, %25]=En Dusuk
Seviye

[%26,%50]=Dusiik
Seviye

[%51,%75]=Orta
Seviye

[%76,%90]=Yiiksek
Seviye

[%91,%100]=En
Yiiksek Seviye
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6.2. Kontrol Eksiklikleri

Tablo- 34 Kontrol Eksiklikleri Sorulari

Soru Soru Evet Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
No (2 (0 (1 Puan)
Puan) | Puan)

5.2.1. | Dis denetim ve i¢ denetim raporlari ile Universite geneli icin bu
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali - - 1 gorev ve sorumluluk
Yonetim ve Dontsim Genel Strateji Gelistirme Daire
Mudarligih  ic Kontrol  Merkezi Baskanligi uhdesindedir.
Uyumlastirma Birimi tarafindan
yapilan degerlendirmelerde i¢ kontrol
sistemine yonelik getirilen elestirilerin
ve belirlenen kontrol eksikliklerinin
giderilmesi amaciyla Duzeltici Eylem
Planlari hazirlanmakta midir?

5.2.2. | ic kontrol eksiklikleri ve diizeltici Universite geneli icin bu
eylemlere 2 - - gorev ve sorumluluk
yonelik Universitenizde degerlendirme Strateji Gelistirme Daire
yapiliyor mu? Duzeltici eylemlere Baskanligi uhdesindedir.
iliskin ilerlemeler duzenli olarak
raporlaniyor mu?

5.2.3. | ic kontrol eksiklikleri ve duzeltici Fakultemizde Kalite
eylemlere 2 - - calismalarn kapsaminda
yonelik biriminizde degerlendirme Duzeltici, oOnleyici ve
yapiliyor mu? Dduzeltici eylemlere lyilestirici faaliyetler
iliskin ilerlemeler duzenli olarak dogrultusunda
raporlaniyor mu? degerlendirilmeler

yapilmaktadir.  DOIiF’e
dair PUKO yapilmakta
olup sonuglari
raporlanmaktadir.

5.2.4. | Tespit edilen kontrol eksiklikleri Universite geneli icin bu
nedeniyle olusabilecek risklere engel 2 - - gorev ve sorumluluk
olmak Strateji Gelistirme Daire
amaciyla Universiteniz tarafindan Baskanligi uhdesindedir.
zamaninda ve yeterli mtudahaleler
yapiliyor mu?

5.2.5. | Tespit edilen kontrol eksiklikleri Fakultemiz tarafindan
nedeniyle olusabilecek risklere engel 2 - - Birim Risk raporunda
olmak amaciyla biriminiz tarafindan dizenli olarak riskler
zamaninda ve yeterli mtudahaleler degerlendirilmektedir.
yapiliyor mu?

5.2.6. | Universitenizde i¢ kontrol sistemine Universite geneli igin bu
yOnelik duzeltici eylemlerin sonuglari 2 - - gorev ve sorumluluk
analiz ediliyor mu? Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi uhdesindedir.

5.2.7. | Birimizde i¢ kontrol sistemine yonelik Fakultemiz Birim Risk

duzeltici eylemlerin sonuglari analiz 2 - - Raporunda kok neden

ediliyor mu?

Kontrol Eksiklikleri Toplam Puani

analizi yapi ktadir.
(@E

Kontrol Eksiklikleri Gelisim Seviyesi (%)
(Hesaplama Yontemi=Toplam Puan/Alinabilecek Maksimum Puan*100)

Toplam,Ruan/14*100

(93
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Soru Soru Evet Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
No (2 (0 (1 Puan)
Puan) | Puan)

Kontrol Eksiklikleri Gelisim Seviyesinin Yorumu [%0, %25]=En Diisuik
Seviye

[%26,%50]=Diislik
Seviye

[%51,%75]=0rta Seviye

[%76,%90]=Yl{iksek
Seviye

|[%91,%100]=En Yiiksek
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IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUGLARININ YORUMLANMASI

% Puani* Yorum

0-25 En Diisiik
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diigiik seviyede oldugunun géstergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

26-50 Diisiik
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi igin calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 Orta
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90 Yuksek
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. ¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 En Yiksek
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

* Yiizde (%) Puani Hesaplamasinda |. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam puanin,
alinabilecek maksimum puan olan 486’ya (toplam 243 soru x 2 Evet puani) béliminun % ifadesi esas

alinacaktir.

Ornek: Birim

genel toplam puan: 220

Genel toplam puan/Maksimum puan: 220/486 = 0,45 = %45

Ornek Tablo:

(...) Biriminin i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonugclarinin Yorumlanmasi

% Puan

Gelisim Seviyesi

% 45

Dusuk
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6.3. Kontrol Ortami

Bilesen ve Alt Bilesen Alinabilecek Birim Puani Yuzde (%) Gelisim Seviyesi
Maksimum Puan (Birim (En Disiik,
Puani/Alinabilecek Diisuk, Orta,
Maksimum Puan*100) Yiksek, En
Yiksek)
1.KONTROL ORTAMI 112 111 93 En Yiiksek
STANDARTLARI
1.1.Diirustliik ve Etik Degerlere 14 14 100 Yiiksek
Baglluk
1.2.Kurumsal Rol ve 40 40 100 En Yiiksek
Sorumluluklar
A. Kurumsal Yapi 22 22 100 En Yiiksek
B. Hiyerarsik Yapi 6 6 100 En Yiksek
C. Yetki Devri 12 12 100 En Yiksek
1.3.Hesap Verebilirligin 26 25 94 En Yiiksek
Saglanmasi
A.  Yénetim Sorumlulugu 6 5 83 Yiiksek

Mekanizmasi ve Ust
Yéneticinin Sorumlulugu

B. Birim Yéneticisinin 8 8 100 En Yiiksek
Sorumlulugu
C. lInsan Kaynaklari 12 12 100 En Yiiksek
Yonetiminde Hesap
Verebilirlik
1.4.insan Kaynaklari Yénetimi 32 32 100 En Yiiksek
Uygulamalari
A. Personel ise Alimi, 18 18 100 En Yiiksek
Yetistirilmesi ve Dagilimi
B. .Calisan Motivasyonunun 8 8 100 En Yiiksek
Saglanmasi
C. Bireysel Performans 6 6 100 En Yiksek
Yonetimi
Ozet Tablo

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortami Sonuglarinin
Yorumlanmasi

% Puan Gelisim Seviyesi

% 99 En yuksek

Birim genel toplam puan:111

Genel toplam puan/Maksimum puan: 112/111*100 = %99
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6.4. Risk Degerlendirme

Bilesen ve Alt Bilesen Alinabilecek Birim Puani Yuzde (%) Gelisim Seviyesi
Maksimum Puan (Birim (En Disiik,
Puani/Alinabilecek Diisuk, Orta,
Maksimum Puan*100) Yiiksek, En
Yiksek)
2.RiSK DEGERLENDIRME 170 159 94 En Yiiksek
STANDARTLARI
2.1.Kurumsal Amac ve Hedeflerin 104 102 98 En Yiiksek
Belirlenmesi
A. Stratejik Planlama 38 36 95 En Yuksek
B. Programlama 16 16 100 En Yuksek
C. Bdtce Hazirlik ve 24 24 100 En Yuksek
Uygulama Strecgleri
D. Bitge Harcamalarinin 26 26 100 En Yiksek
Analizi
2.2.Risklerin Belirlenmesi ve 56 52 93 En Yiiksek
Yonetilmesi
2.3.0nemli Degisimlerin Etkisi 10 5 50 Diisuik

Ozet Tablo:
Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortami Sonuglarinin
Yorumlanmasi

% Puan Gelisim Seviyesi

% 94 En Yiksek
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6.5. Kontrol Faaliyetleri

Bilesen ve Alt Bilesen Alinabilecek Birim Puani Yuzde (%) Gelisim Seviyesi
Maksimum Puan (Birim (En Disiik,
Puani/Alinabilecek Diisuk, Orta,
Maksimum Puan*100) Yiiksek, En
Yiksek)
3.KONTROL FAALIYETLERI 78 75 96 En Yiksek
STANDARTLARI
3.1.Kontrol Faaliyetlerinin 34 31 91 En Yiiksek
Secilmesive Degerlendirilmesi
A.  Kurumsal Kontrol 10 8 80 Yiiksek
Faaliyetleri
B.  Kritik Suregler 2 2 100 En Yiksek
C. Kontrol Faaliyetlerinin 4 4 100 En Yiiksek
Cesitliligi
D. Kontrol Faaliyetlerinin 8 7 88 Yiiksek
Degerlendirilmesi ve Risk
Yénetimi lliskisi
E. Gorevler Ayiligi 6 6 100 En Yiksek
F. Faaliyetlerin Strekliligi 4 4 100 En Yiiksek
3.2.Teknoloji Faaliyetlerine 22 22 100 En Yiiksek
Yonelik Kontrol Faaliyetleri
A. Teknolojik Altyapi 4 4 100 En Yiiksek
B.  Erisim Kontrolleri 8 8 100 En Yiksek
C. Bilgi Teknolojileri 10 10 100 En Yiksek
Gavenligi
3.3.Kontrol Faaliyetlerinin 22 22 100 En Yiiksek
Uygulanmasi
A. Yetkive Sorumluluklarin 10 10 100 En Yiksek
Yazili Hale Getirilmesi
B. Kontrol Faaliyetleri 12 12 100 En Yiksek
Uygulamalarinin Gézden
Gecirilmesi
Ozet Tablo:

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortami Sonuglarinin

Yorumlanmasi

% Puan

Gelisim Seviyesi

% 96 En Yuksek
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6.6. Bilgive iletisim

Bilesen ve Alt Bilesen Alinabilecek Birim Puani Yuzde (%) Gelisim Seviyesi
Maksimum Puan (Birim (En Disiik,
Puani/Alinabilecek Diisuk, Orta,
Maksimum Puan*100) Yiiksek, En
Yiksek)
4.BiLGi VE iLETiSIM 48 45 96 En Yiiksek
STANDARTLARI
4.1.ig iletisim 30 28 96 En Yiiksek
4.2.Dis iletisim 4 4 100 En Yiiksek
4.3.Bilgi Yonetimi 14 13 93 En Yiksek

Ozet Tablo:

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortami Sonuglarinin

Yorumlanmasi

% Puan

Gelisim Seviyesi

% 94

En Yuksek
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6.7. lzleme

Bilesen ve Alt Bilesen Alinabilecek Birim Puani Yuzde (%) Gelisim Seviyesi
Maksimum Puan (Birim (En Disiik,
Puani/Alinabilecek Diisuk, Orta,
Maksimum Puan*100) Yiiksek, En
Yiksek)
5.iZLEME STANDARTLARI 78 64 82 Yiiksek
5.1.i¢ Kontrol Sisteminin 64 51 80 Yiiksek
Degerlendirilmesi
A. ¢ Kontrol Sisteminin 38 32 84 Yiiksek
Degerlendirilmesi
B. Faaliyet Raporlari 8 8 100 En Yiksek
C. Kamu l¢ Kontrol 18 11 61 Orta
Standartlarina Uyum
Calismalari
5.2.Kontrol Eksiklikleri 14 13 93 En Yiksek

Ozet Tablo:

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortami Sonuglarinin

Yorumlanmasi

% Puan

Gelisim Seviyesi

% 82

Yuksek
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Il DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi énerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen
verilere agagidaki bolimde yer verilmelidir.

6.8. Ic Denetim Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim
gerceklestirilememektedir.

6.9. Dis Denetim Sonuclari

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi dogrudan Sayistay denetimine tabi
olmayip, Sayistay denetlemesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Gzerinden yapilmaktadir.
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6.10. Diger Bilgi Kaynaklari

6.10.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

2025 Yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesine
Gore Yapilan islem Sayilar*

islem Tari Uygun Goriis Diizenleme Uygun Gorus Toplam
Verilen islem Yapilmasi Kaydiyla Verilmedigi Halde
Sayisi Uygun Gorus Verilen Harcama Yetkilisince
islem Sayisi Gergeklestirilen islem
Sayisi
Mal Alimlari 2 - - 2
Hizmet Alimlar - - - -
Yapim isleri - - -

Toplam 2 - - 2

*2025=Degerlendirme Raporu dénemi

Bu tabloyu sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi idare diizeyinde hazirlayacagi izleme veya Degerlendirme
Raporlarr igin dolduracaktir.

6.10.2.Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Cevaplanan Talep ve Sikayetler

Kiys 143
CIMER 1
E-Posta 12

Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi’ne 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda KiYS kanaliyla 143 adet talep olusturulmus ve tiimii karsilanmistir. Ayni tarih araliginda e-
posta yoluyla 12 adet talep/sikayet basvurusu yapilmis olup basvurular hemsirelik@sbu.edu.tr
kurumsal e-posta adresi lizerinden yanitlanmistir. Séz konusu tarihler arasinda CIMER tarafindan 1
adet sikayet basvurusu alinmis ve bunlara iliskin cevap yazisi Universitemiz Genel Sekreterligi’ne
gonderilmistir.
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6.10.3.Diger Bilgiler

Yoktur.




.  iC KONTROL SiSTEMININ GELISIMi

i¢c Kontrol Sisteminin Geligimi

Bilesen ic Kontrol Soru Formu Puanlari (%)
2023 2024 2025
Kontrol Ortami 77 85 99
Standartlan
Risk Degerlendirme 41 96 94
Standartlan
Kontrol Faaliyetleri 54 75 96
Standartlan
Bilgi ve iletisim 82 82 94
Standartlan
izleme Standartlar 100 100 82
GENEL TOPLAM 68 87 93

2025(2. Dénem): Degerlendirme Raporu dénemi

2024: Onceki ikinci yil
2023: Onceki iiciincii yil

82



V. SONUC VE ONERILER
6.11. Guglu Yonler

Fakultemizin tim birimlerinde Kontrol Ortami Standartlari benimsenmis ve bu standarda iligkin
eylemler buyuk 6lgide tamamlanmigtir.

v Fakultemiz misyonu ve vizyonu yazi olarak belirlenip, tim personele duyurulmustur.

v Kurum organizasyon yapisiigerisinde gorev, yetkive sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmigtir.

vTum birimlerin ve bu birimlerde gorevli personelin gérev tanimlari yapilarak ilgili kisilere teblig
edilmis ve internet sayfasinda yayinlanmistir.

v Sunulan hizmetlerle ilgili sure ve yontem konusunda standart gelistirilerek Hizmet Envanteri
Tablosu, Kamu Hizmet Standartlarn Tablosu olusturulmustur.

vBirimlerde c¢alisanlarin ve hizmet alanlarin dilek ve sorunlarini dile getirebilecekleri
mekanizmalar kurulmustur.

v Fakulltemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaclari, hedefleri ve bu hedefleri 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek Gzere katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanmistir.

vFaaliyetler performans programi ile belirlenen ama¢ ve hedeflerle uyumlu bir sekilde
yuruatilmektedir.

vYapilan isg ve islemler yoneticiler tarafindan mevzuattaki duzenlemeler dikkate alinarak kontrol
edilmektedir.

v'Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi suregleri gorev ayrilig
ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

v'Vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

v Fakultemiz personeli, 6grencileri ve hizmet alanlarla arasinda iletisimi saglamaya yonelik yatay
ve dikey iletisim mekanizmalan olusturulmustur.

vis ve islemlerin kaydedilmesi ve verilerin saklanmasi Arsiv Yénetmeligine uygun bir bicimde
yapilmaktadir.

v Birim bazinda risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi galismalari yapilmaktadir.

vRisk calismalarinda, calisma gruplar belirlenerek sorumlu birimler ve personele ydnelik
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

v'Yonetici ve calisanlarin ihtiyacglarini kargilayacak her turlu guncel mevzuat, is, islem, yonerge ve
talimatlara kolayca ulasilabilmektedir.

v Fakulltemizde dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

v6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) geregi kisisel verilerin guvenligine dnem
verilmekte; saklanan/kaydedilen verilerin kaybolmamasi, yetkisiz kisilerin eline gegmemesi ve hukuka

aykir kullanimlarin 6nlenmesi igin gerekli glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
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6.12. lyilestirmeye Acik Alanlar

ic kontrol sisteminin personel tarafindan sahiplenilmesi ve gerekli kabulii gérmesi igin Fakiilte
blunyesinde hizmet ici egitimlerin verilmesi ve bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmesi
saglanmaldir.

vig kontrol sistemi degerlendirme soru formuna birimler tarafindan verilen cevaplara iliskin yapilan
degerlendirmede birimlerdeki eksikliklerin giderilmesi ve i¢ kontrolin surekliligi amaciyla galismalar
yapilmali; basta Birim Yetkilisi ve Birim i¢ Kontrol Sorumlusu olmak iizere birim personeline yonelik
bilgilendirme, farkindalik toplantilari yapilmalidir.

v Faklltemiz personellerinin gorev tanimlari, is akis semalarn, hassas gorevler, etik davranis
uygulamalari vb. hakkinda farkindaliginin arttirilmasi saglanmaldir.

v Birim bazinda risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi galismalari devam ettirilmelidir.

vTum birimlerde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi sureglerinin tamamlanmasindan sonra,
tespit edilen risklerin ydnetilmesi igcin maliyeti beklenen faydayi asmayan kontrol ydntemleri
belirlenmelidir.

vig kontrol galismalari ile sistemin gelisimine katkida bulunan ve kuruma saglanan her tiirli gelisim
personele duyurulmali bu yonde farkindalik saglanmalidir.

v Faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin slrekliligini saglamaya yonelik standartlara uygun olarak
hazirlanan dokimanlar surekli gozden gegirilerek gincellenmesi ve tum personelin bu dokiimanlara

ulasilabilirligi saglanmalidir.

6.13. Eylemlerigin Oneriler

Fakultemizde kamu i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin etkin bir bigimde surdurulebilmesi amaciyla Saglik
Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Dair Bagskanlig’’ndan i¢ kontrol siireglerine yonelik 2025-2026
Egitim Ogretim Yili Bahar Déneminde fakiilte 6gretim elemanlarina ve galisanlarina gereksinimler
dogrultusunda egitim planlamalari yapilacaktir. Ayrica iyilestirmeye acik olarak belirlenen Risk
Degerlendirme bileseni ile Kontrol Faaliyetleri bilesenine ait planlamalar ve uygulamalar SBU Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligl ile koordine edilecektir.
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